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KORUPCIJAS NOVERSANAS UN APKAROSANAS BIROJS
Korupcijas novérsanas nodala

Vadliniju mérkis ir sniegt metodiskus ieteikumus mazo iepirkumu'
veikSanai, mazinot korupcijas vai intereSu konflikta riskus.

[epirkumu joma tradicionali tiek saistita ar augstakajiem korupcijas
riskiem. To mazinaSanu realizé ar ieks€jas kontroles sistémas palidzibu. Par
ieksejas kontroles sistémas izveidi institlicija ir atbildigs tas vaditajs.

Vadlinijas var noderét ne tikai iepirkumu veic€jiem, bet art institiiciju
vaditajiem, lai papildinatu savas zinasanas par iepirkumu organizé€Sanu un
pilnveértigi nodroSinatu ieksgjas kontroles sist€émas prasibas un darbibu
institiicija.

Publisko iepirkumu likuma (turpmak — likuma) noteikts, ka publisko
iepirkumu, kuriem piegades ligumu vai pakalpojumu ligumu ligumcena ir
vienada vai lielaka par 3000 latu, bet zemaka par 20 000 latiem, ka ari
biivdarbu ligumu ligumcena ir vienada vai lielaka par 10 000 latu, bet zemaka
par 120000 latu (turpmak — mazie iepirkumi) veikSanu regulé Publisko
iepirkumu likuma 8. panta ietvertas tiesibu normas.

Vadlinijas neaptver tadu iepirkumu, kas nav klasific§jami ka mazie
iepirkumi, veikSanu. Tomér vadlinijas minétie riski ir bitiski arT par€jos
iepirkumos, t.sk. kuru paredzama ligumcena ir zem noradita limita. Tadgjadi
institticijas tiek aicinatas izmantot vadlinijas sava darba ar iepirkumiem.

PlaSu  informaciju  par  dazadiem  publisko iepirkumu
organizatoriskajiem aspektiem apkopojis Iepirkumu uzraudzibas birojs®, §is
vadlinijas orient€tas specifiski uz korupcijas risku mazinasanu.

Veicot mazos iepirkumus, var rasties vairaki korupcijas riski, kas saistami
ar amatpersonu v€lmi izmantot iepirkumus, lai giitu sev personisku labumu,
veicinatu notikumus, kuros radinieku vai darijumu partneri ir personiski vai
mantiski ieintereséti. Tomér ne visos gadijumos vienigais risks ir amatpersonu
iedzivoSanas. Arl amatpersonu bezdarbiba un parkapumi iepirkumu veikSana
var biit par pamatu publisko Iidzeklu nelikumigai un nelietderigai izlietoSanai.
Var netikt izveléts iesp&ami izdevigakais piedavajums, nevis tapéc, ka
amatpersona sanémusi par to kadu labumu vai personigi saistita ar piedavataju,
bet tapéc, ka nav veikta pietickoSa aktivitate pretendentu piesaistiSanai,
1zvert€Sanai un izvéelei. Neatkarigi no ta, vai iepirkuma rezultatd amatpersona
giist personisko labumu vai ng&, valsts lidzeklu izSkérdéSana vai nelietderiga
riciba ar tiem ir parkapums.

! Mazie iepirkumi — publiskie iepirkumi, kas veicami saskana ar Publisko iepirkumu likuma 8'. panta
noteikto kartibu
? JUB metodiskos materialus sk. http://www.iub.gov.lv/node/95
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Veicot mazos iepirkumus, pastav risks, ka tiks veiktas Sadas ar
korupciju saistitas nelikumigas darbibas:

Valsts amatpersonu riciba intereSu konflikta situacija, parkapjot ar
likumu noteiktos ierobezojumus un aizliegumus.

Informacijas neatlauta izmantoSana ar mérki gtit labumu.

Neatlauta davanu pienemsana.

Kukula pieprasisana, pienemsana.

Darbiniekam noteikto pienakumu apzinata neveikSana vai nolaidiga
veikSana savas vai citas personas intereses.

Darbinieka ietekméSana noliika panakt personai labvéliga Iemuma
pienemsanu.

Korupcijas riskus mazajos iepirkumos ietekmée $adi apstakli:

o Parlieku licla palausanas uz kolégiem;

o Ricibas briviba, ja nav izveidota komisija vai notiek
palausanas uz kolégiem;

o Kontroles trikums — gan ieks€ji, gan no arpuses;

o Likuma paredzeta konfidencialitate iepirkumu procesa;

e Resursu trukums;

o Tirgus konkurences saasinaSanas.

Mazo iepirkumu veikSanu var dalit vairakos posmos:

I

11

Lémums par pirkumu (nepiecieSamibas identifikacija)
Instittcijas vadiba, balstoties uz planoto vai radusSos
nepiecieSamibu, pienem I€mumu iegadaties materialas vertibas
vai pakalpojumus vai veikt biivdarbus, vai ari nodot kadu
funkciju ka arpakalpojumu.

Iepirkuma specifikaciju identifikacija / definéSana
(iepirkuma prasibas, tehniskas specifikacijas un apraksti,
precem un pakalpojumiem izvirzitds prasibas). Institiicijas
vadiba nosaka, ko tai ir nepiecieSams iegadaties un vadibas
izveidota komisija talak nosaka, ka ir paredzets to nodroSinat
(tehniskas specifikacijas, izvirzamas prasibas, iepirkuma
metode, atbildigas personas vai institlicija u.t.t.).

IIT Komisijas izveide

Publisko iepirkumu likuma 8.' panta otra dald noteikts, ka mazo
iepirkumu veikSanai nepiecieSams izveidot iepirkuma komisiju
vismaz 3 loceklu sastava. Papildus komisijas locekliem
komisijas darbam drikst pieaicinat ekspertus.
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IV Pretendenta izvéles un liguma sléeg§anas process
lepirkuma izsludinasana, piedavajumu sanemsSana un
kandidatu un pretendentu atlase un piedavajuma izvéle.

V Iepirkuma publiskuma nodrosinajums

Saskana ar Publisko iepirkumu likuma 8." panta ceturta dala un
astota dala noteikto, pasititajam ir pienakums publicet
pazinojumu par planoto iepirkumu, ka ar1 par noslégto ligumu
Iepirkumu uzraudzibas biroja majas lapa (www.iub.gov.lv)
kartiba, kada noteikta Ministru kabineta noteikumos, kuri izdoti
saskand ar Publisko iepirkumu likuma 8.' panta divpadsmito
dalu.

VI Liguma ievieSana un uzraudziba
Tiek noslégts ligums ar izvél€to pretendentu vai kandidatu.


http://www.iub.gov.lv/
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I posms:

Lémums Ear ﬁirkumu vai ﬁakalﬂol'umu (negiecieéamibas identiﬁkécii'a)

Korupcijas riska izpausmes _ ..
pey P Ricibas vadlinijas

iemers
Iepirkumu planosana.
Iepirkumu atrauSana no attistibas Institlicijas vaditdjam bitu jaorganizé sistematiska
politikas, patiesas nepiecieSamibas veicamo iepirkumu planosana. Pre¢u un pakalpojumu
trikums. iepirkumi biitu veicami ieplanota finans€juma ietvaros,
e Lémums tiek piepemts ar velmi saskanojot ar finanSu nodalu. Finansgjums precu un
nodro$inat labumus vai pakalpojumu iepirkumam tiek ieklauts pasititaja
ienakumus noteiktai organizacijai apstiprinataja  gada budzeta, lai izvairitos no
vai individam (juridiskai vai neplanotiem un nelietderigiem iepirkumiem un ar tiem
fiziskai personai) saistitiem izdevumiem, ka aril jau savlaicigi planotu

. .. .. ) iemeérojamo iepirkuma proceduru.
e Budzeta Ilidzekli tiek izlietoti P ) P P

atbilstosi pieskirta budzeta Paredzamo iepirkumu procediru veik$anu ka uzdevumu

mérkiem, neatbilst institiicijas var ieklaut institicijas darba plana vai atseviska
nolikuma noteiktajam funkcijam, dokumenta, tadgjadi  nodrosSinot  atklatbu un
uzdevumiem un kompetencei prognozgjamibu.
e Vai arT lidzeklu izlietojums atbilst | * Institucijas ~ vaditajam  janodroSina  kontrole, ka
institiicijas nolikuma noteiktajam iepirkums atbilst institicijas mérkim/nav sadalits
funkcijam, uzdevumiem un| sastavdalas.

kompetencei, bet ari parsniegt Institiicijas vaditajam, piesaistot iek$gja audita vai
apméru, kads biitu samérigs ar kontroles dalas parstavi, janodros$ina kontrole, ka
attiecigd ~ mérka  sasniegSanai iepirkums atbilst institlicijas mérkim un planotajam
nepiecieSamajiem lidzekliem. finans€jumam) nav sadalits sastavdalas.

e Liela dala pirkumu tiek izdariti
gada Dbeigas bez ieprieksgjas
planoSanas, lai izteérétu pieejamo
finans€jumu, nevis aiz patiesas
nepiecieSamibas.

Aizliegums sadalit iepirkumus, lai izvairitos no

konkrétas procediiras piemérosanas.
Publisko iepirkumu likuma 9.panta ceturtaja dala
noteikts, ka nav at]auts sadalit da]as buivdarbu projektus,
paredzamas piegades vai pakalpojumus, lai izvairitos no
attiecigas  iepirkuma  procediras  pieméroSanas.
Paredzamas ligumcenas noteikSanai nav atlauts izmantot
tadu metodi, kas vérsta uz likuma noteikto iepirkuma
procediiru nepiemerosanu.

Iznemumu piemérosana.

e Tiek pieméroti publiska
iepirkuma likuma iznémumi, lai
apietu atklatu iepirkumu procesu
un nodro§inatu iepirkumu no

. Saskana ar Publisko iepirkumu likuma 9.panta sestas un
viena avota.

septitas dalas reguléjumu, vienlaikus slédzot biivdarbu,
pakalpojumu vai piegazu ligumus, pasiititajam jaizverte,

lepirkumu sadalisana vairakas vai konkrétaja situacija tas nav ligums par lidzigam

dalﬁs. . _ precém, ka ari, vai tie nav ligumi par pakalpojumu vai
o lepirkums apzinati tiek sadalits biivdarbu dalam
nolika  piemérot  Publisko T

}ep}rkuma 111'<uvma NOTmas MAZo | +Terminam “lidzigas preces” nav vienotas definicijas. [UB
iepirkumu veikSanai.

uzskata, ka Hdzigas preces ir tadas preces, kuras veic
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II posms:

Iepirkuma specifikaciju identifikacija / definéSana

Korupcijas riska izpausmes
iemers

Konkurentus diskriminéjosu

prasibu izvirziSana

e Tehniskas
nolikuma prasibas tiek izstradatas,
lai atbilstu noteiktam kandidatam
vai pretendentam, nevis pienacigi
atspogulo identific€to vajadzibu.

IerobeZojosas dalibas iesp€&jas un

konkurenci ierobeZojosas

darbibas

o lepirkuma tiek
personu loks, kam ir atlauts
piedalities iepirkuma procesa,
nosakot specifiskus profesionalos
vali citus verté€Sanas kriterijus.

Novertesanas kriteriji

e Ir neobjektivi, parak subjektivi
vert€jami, Iidz ar to ar tiem ir
viegli manipulét vai pielagot
vajadzigajam rezultatam.
Piedavajumu izveles  kriteriji
iepirkuma  dokumentacija nav
skaidri definéti ta, lai rezultati
biitu salidzinami un parbaudami.

specifikacijas,

saSaurinats to

vienadas funkcijas, apmierina vienu un to paSu vajadzibu,
ir paredz€tas vienam meérkim, tam ir viens buvdarbu
veicgju, piegadataju vai pakalpojumu sniedz&ju loks u.tml.
Turklat svarigs faktors ir tas, vai Sie iepirkumi pasttitajam
ir nepiecieSami (ka ar1 izsludinati) viena laika un vai
iepirkums netiek veikts no viena avota (piegadataja).

Ricibas vadlinijas

Likuma noteikts, ka Iepirkuma komisija nosaka prasibas
attieciba uz iepirkuma priekSmeta kvalitati, apjomu un citas
pamatotas un objektivas prasibas, lai iepirkuma priekSmets
atbilstu iepirkuma mérkim un lai ar min€tajam prasibam
neraditu  nepamatotus  ierobezojumus  konkurencei
iepirkuma. Iepirkuma komisija arl nosaka krit€rijus, ko
nems vera, lai no prasibam atbilstoSajiem piedavajumiem
izveletos visizdevigako piedavajumu. Izvertgjot iepirkuma
butibu un paredzamo ligumcenu, jaapsver, vai nevajadzetu
noteikt vismaz minimalas prasibas = pretendentam.
Pieméram, vai tam nav nodoklu paradu, ir pietiekosi
darbaspéka resursi (legali nodarbinati), nav maksatnespéja
vai partraukta saimnieciska darbiba. Ieteicams So
informaciju péc iespjas ieglt paSam pasititajam vai
pieprasit tikai uzvarétajam, lai neveidotos situacija, ka
mazajos iepirkumos pretendentam tiek pieprasits lielaks
dokumentu klasts neka Publisko iepirkumu likums to
pielauj atklata konkursa. Otrkart, var izvertét atbilstibu
profesionalas  darbibas  veikSanai  nepiecieSamajam
prasibam, proti, vai piegadatajs, kur§ vé&las piedalities
iepirkuma, var pieradit, ka ta saimnieciska darbiba ir
saistita ar konkréto precu piegadi, pakalpojumu vai

buvdarbu pakalpojumu sniegSanu (licence, sertifikats,
patents, utt.) izsniegtu atbilstoSi normativajos aktos
noteiktajam.

IUB ir izstradajis informativo materialu ,,Skaidrojums par
vertéSanas faktoriem, kas saistiti ar pretendenta pieredzi un
ta personala pieredzi un kvalifikaciju”, ko ieteicams
izmantot, nosakot prasibas (http://www.iub.gov.lv/node/98).

Nosakot verteésanas faktorus, biitu janem véra, ka:

1) izveletajiem vertéSanas faktoriem ir jabiit saistitiem ar
liguma priekSmetu, pasititajam ir janoverté iesniegtie
piedavajumi un japiepem I€mums, pamatojoties uz
kvalitativiem un kvantitativiem faktoriem, kas attiecinami

\]
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III posms:
Komisijas izveide

Korupcijas riska izpausmes
iemers

e Nenoskirot atbildibu dazados
iepirkumu posmos, var nebiit
pietickama ieksgja kontrole.

Pastav risks, ka kadam no
iepirkumu komisijas locekliem, ir
personiska saistiba vai
ieinteresétiba nodroSinat
iepirkumu  liguma  slégSanas
iesp&jas kadam no piedavatajiem.

uz apspriezamo iepirkuma priekSmetu;
2) izveletie verteSanas faktori nepieskir neierobeZotas
izveles iesp€jas pasutitajam;

3) izveletie vertésanas faktori atbilst visiem Eiropas
Kopienas liguma pamatprincipiem, it 1pasi, diskrimingjoSas
atticksmes aizlieguma principam.

Ricibas vadlinijas

Komisijas izveide
Izvertgjot iesp&jas, vismaz salidzinosi lielakajas iestades
vajadzetu izvairities veidot komisiju pastavigai darbibai
iestade, bet gan to darit katra iepirkuma veikSanai
atseviski, atbilstoSi nepiecieSamajai kvalifikacijai un
profesionalajam zinasanam.

Savukart mazakas iestadés ka viens no riska
mazinasanas  faktoriem var€tu but iepirkumu
centralizacija, taja skaita elektronisko iepirkumu

sistémas izmantosana.

Izveloties komisijas loceklus un ekspertus, nepieciesams
ievérot Publisko iepirkumu likuma noteikto, ka:

1) tiem javeido komisija, kura ir kompetenta ta
iepirkuma joma, par kura iepirkSanu komisija ir sasaukta;

2) komisijas locekli un eksperti nedrikst parstavet
kandidata vai pretendenta intereses, ka ar1 nedrikst but
saistiti ar kandidatu vai pretendentu;

3) komisijas locekli un eksperti paraksta
apliecinagjumu, ka nav tadu apstaklu, kuru d€] varétu
uzskatit, ka vini ir ieintereséti konkréta kandidata vai
pretendenta izvel€ vai darbiba vai ka vini ir saistiti ar
kandidatu vai pretendentu.

Publisko iepirkumu likuma izpratné komisijas loceklis
un eksperts ir saistits ar kandidatu vai pretendentu, ja
vins ir:

1) juridiskas personas — kandidata, pretendenta
vai apakSuznémeéja — paSreiz€jais vai bijusais darbinieks,
amatpersona, dalibnieks, akcionars vai biedrs un ja ST
saistiba ar juridisko personu izbeigusies pedéjo 24 ménesu
laika;

2) juridiskas personas — kandidata, pretendenta
vai apakSuznéméja — akcionara, kuram pieder vismaz 10

oo
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procenti akciju, dalibnieka vai amatpersonas t€vs, mate,

vecamate, vecaist€vs, bérns, mazbeérns, adoptetais,
adoptétajs, bralis, masa, pusbralis, pusmasa, laulatais
(turpmak — radinieks);

3) fiziskas personas — kandidata, pretendenta vai
apaksuzpémeéja — radinieks.

Komisijas loceklu, ekspertu atbildiba

Janem vera, ka svarigs ir arT valsts amatpersonas statuss —
t.1. visi iepirkumu komisijas locekli ir valsts amatpersonas
atbilstosi likumam Par intereSu konflikta likuma novérSanu
valsts amatpersonu darbiba 4.panta pirmas dalas
24 punktam. Valsts amatpersonam par kukulpemSanu ir
paredzeta atbildiba Kriminallikuma 320. panta. Ekspertiem,
kas nodarbinati valsts vai pasvaldibu institiicija, bet nav
valsts amatpersonas, atbildibu nosaka Kriminallikuma
326.2 pants.

Ekspertiem no privata sektora atbildibu par neatlauta
labuma pienemSanu nosaka Kriminallikuma 198.panta
noteiktaja kartiba.

IntereSu konflikta novérSana

Situacija, kura wvalsts amatpersonai, pildot valsts
amatpersonas amata pienakumus, japienem lI€émums vai
japiedalas 1émuma piepemsana, vai javeic citas ar valsts
amatpersonas amatu saistitas darbibas, kas ietekme vai
var ietekm@t Sis valsts amatpersonas, tas radinieku vai
darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses, ir
intereSu konflikts. Ta novérSanu nosaka likums Par
intereSu  konflikta novérSanu valsts amatpersonu
darbiba.

Ja kads no komisijas locekliem konstatg, ka attieciba uz
vinu pastav tadi apstakli, kuru d€] varétu uzskatit, ka
vini ir ieintereséti konkréta kandidata vai pretendenta
izv€l€ vai darbiba vai ka vini ir saistiti ar kandidatu vai
pretendentu, vins neparaksta apliecinajumu, bet iesniedz
iestades vaditajam ligumu vinu no komisijas atstadinat.
Ja komisijas sastava ir tikai tris locekli, atstadinata
komisijas locekla vieta tiek iecelta cita kompetenta
persona.

Komisijas uzraudziba
Iestades vaditajam janodroS$ina, lai komisijas sastava nav
tas pasas personas, kas iepirkumu planoSanas posma,
tad€jadi nodrosinot atbildibas daliSanu.
Biitiski, vai institiicija vispar ir noziméts atbildigais par
iepirkumu procesa kontroli.

JanodroSina komisijas loceklu un par iepirkumiem
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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atbildigo amatpersonu rotacija. Jaorganize

Skérsparbaudes,  proti, japarbauda  amatpersonu
deklaracijas, vai iepirkumu uzvarétaji nav amatpersonu
radinieki, darfjumu partneri. Uzmaniba japievers ari
bijusajiem darba devgjiem.

Kontroles iesp&u uzlaboSanai, var noteikt, ka
piedavajumu veértéSanas tabulu aizpilda katrs komisijas
loceklis ar roku.

Skeérsparbaudes svarigi pievest uzmanibu:

1) iepirkuma komisijas loceklu mantiska stavokla
izmaindm,  izmantojot  valsts  amatpersonu
deklaracijas;

2) vai nav bieZi izplatita prakse noraidit vairakus
pretendentus siku neatbilstibu dél;

3) vai nav Kkonstat€§jama pretendentu aizliegta
vienosanas;
4) wvai netiek veikti iepirkumi, no viena un ta pasa

avota;
5) vai nav aizdomas par iepirkuma sadaliSanu dalas.

IV posms: Pretendenta izvéles un liguma slégS§anas process
un

A Rosms: Ieﬁirkuma Bublicitﬁtes nodrosmaiums

Korupcijas riska izpausmes

- Ricibas vadlinijas
iemers

Konkurentu informacijas Loti svariga potencialajiem precu piegadatajiem,
izplatiSana pakalpojumu sniedzgjiem ir savlaicigi pieejama
Pretendentu atlases gadijuma informacija par iepirkuma izsludinasanu, piedavajuma
uznemeji var méginat piekukulot iesniegSanas terminu, vietu, iepirkuma priekSmetu,
atbildigo amatpersonu, lai uzzinatu, tehniskajam specifikacijam, prasibam (kaut
kadas citas kompanijas ir atlasitas minimalajam) pretendentiem un ligumcenu un liguma
vai uzaicinatas piedalities iepirkuma nosactjumiem, ka arT garantijam par iesniegtaja
piedavajuma noraditas informacijas un piedavatas cenas
konfidencialitati.

Tiek slepts pretendenta izvéles Pasiititajam ir jacenSas iesp&ju robezas piesaistit pec

pamatojums, informacija par to

Liguma nosacijumi, kas labveligi

pretendentam, nevis pasiititajam

e Pieméram, liguma tiek paredzeta
iespgja  prasit samaksu par
neparedzeétiem izdevumiem

e Nepastav sankcijas par liguma
terminu neieveroSanu, liels avansa

iesp€jas vairak pretendentus. Bit vElams, ka piedalas
vismaz 3 pretendenti. Savukart gadijumos, kad sanemts
tikai viens piedavajums, l@muma pamatojuma biitu
ieteicams ieklaut ari apsvérumus par nepietickoSas
konkurences iemesliem. Konkurence veicina ne tikai
izveles iespgjas, bet ar1 pakalpojumu/produktu kvalitati
un izmaksu samazinasanu institlicijai. Pasttitajus var
piesaistit ar sludinajumu palidzibu, ka ar par iepirkuma
veik§anu  inform&ot nepiecieSamo  preCu  vai

10
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maksajums, neierobezotas pakalpojumu piedavatajus ar oficialam véstulém,
iespéjas pagarinat liguma izpildes telefoniski vai elektroniski.
terminu, u.tml. Ja kadu iemeslu d&] nav iesp&ams piesaistit tris

e Liguma paredzgtas soda sankcijas pretendentus, tas butu jadokumenteé ka izpémuma
pasutitajam, kas apgrutina liguma | gadfjums, minot pamatojumu un apsvérumus, lai
lausanu gadijumos, ja ligums tiek noverstu Saubas par negodpratigu ricibu.
izpildits neatbilstosi iepirkumam Publisko iepirkumu likuma 8.' panta tresa dala noteikts,
iesniegtajam piedavajumam. ka komisija nosaka prasibas, lai iepirkuma priekSmets

atbilstu iepirkuma mérkim un lai ar minétajam prasibam
neraditu  nepamatotus ierobezojumus konkurencei
iepirkuma. Pasiititajs izvélas piedavajumu atbilstosi
noteiktajam prasibam, pieméram, standartiz€tu precu
iepirkuma lietderigi izvéléties piedavajumu ar zemako
cenu. Tados iepirkumos, ka intelektuali pakalpojumi vai
projektéSana, pasititdjs var papildus cenai noteikt ari
citus kritérijus visizdevigaka piedavajuma izvélei. (sk.
arT III posma aprakstu.)

Lai neierobezotu godigu konkurenci, vajadzetu

parliecinaties, vai viszemakaja cena ietvertas visas ar

iepirkuma ligumu saistitas izmaksas, taja skaita darba
resursu (darba algas un nodoklu) izmaksas.

Publisko iepirkumu likuma noteikts, ka l€@mumu pienem
komisijas sédes, ar balsu vairakumu. Lai notiktu balsosana,
nepiecieSams, lai komisijas s€édé piedalitos vismaz 2/3 no
komisijas, bet ne mazak ka tris cilveéki. Komisijas l@mums
ir saisto$s iestades vaditajam, kur§ paraksta iepirkumu
ligumu, vadoties no komisijas piepemta lémuma.

Péc léemuma pienemsanas komisija sastada nosléguma
protokolu, kura atspogulo:

1) pasiititaja nosaukumu;

2) iepirkuma nosaukumu;

4) iepirkuma aprakstu;

5) iepirkuma tehnisko specifikaciju;

6) iepirkuma liguma darbibas laiku;

7) ligumcenu, par kadu veicams iepirkums;

8) piedavajuma vertesanas kriterijus;

9) iepirkumu komisijas sastavu;

10) pretendentu nosaukumus, piedavajumus un to
cenas, specifikacijas, ja tam bijusi izSkiroSa loma
pretendenta izvelg;

11) lémums par piedavajuma izveli.

Var pievienot arT katra komisijas locekla ar roku aizpilditu
veérteSanas tabulu, ka arT nepiecieSams sniegt pamatotus un
argument€tus citu pretendentu noraidiSanas iemeslus.
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Korupcijas novérSanas nodala

VI posms:

Iguma ievieSana un uzraudziba

Korupcijas riska izpausmes
iemers

Liguma grozijumi

e viena pretendenta piedavajuma
izveles ir ar augstu risku, ka tiek
mainiti butiski liguma izpildes
nosacijumi, pieméram, izpildes
termini, pazeminata piedavato
precu vai pakalpojumu kvalitate,
paaugstinata ligumcena.

mainiti sékotnéiie ngma nosacijumi.

Publisko iepirkumu likuma 8. panta sesta dala noteikts, ka
pasiititajs (iestades vaditajs) ir tiesigs partraukt iepirkumu
un neslégt ligumu, ja tam ir objektivs pamatojums,
pieméram, beigusies nepiecieSamiba veikt konkréto
iepirkumu. Ar objektivu pamatojumu rakstiski tiek
inform€ta komisija un piegadataji, kuri pieteikuSies
pakalpojuma sniegSanai.

Ricibas vadlinijas

Bitiski ir ne tikai nodroSinat atklatibu un objektivitati
iepirkuma organiz€Sanas posmos, bet arT liguma
ievieSanas un uzraudzibas laika, ka arl nodroSinat
pEcparbaudes.

Liguma slégSanas laika nav pielaujamas liguma
nosacljumu izmainas, t.i. liguma nosacljumiem ir
jaatbilst Iiguma projekta vai citos iepirkuma
dokumentos ietvertajiem nosacijumiem, lai nodro$inatu
vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret pretendentiem.

P&c iepirkuma liguma noslégSanas pasutitajs var lemt
par grozijumu veikSanu, ja tadgjadi netiek mainiti
butiski Iiguma nosacijumi. Grozijumi pielaujami tikai
gadijumos, ja $ada iespg€ja ir pietiekami precizi atrunata
liguma un bija zinama visiem iepirkuma pretendentiem.

Jarada apstakli, lai liguma ievieSanas uzraudzibu
neveiktu ta pati amatpersona, kas organiz&ja iepirkumu,
jo nepiecieSams, lai uzraudzibu par liguma izpildi veiktu
cita amatpersona.

Liguma izpildes uzraudzibas laika janodroSina terminu
ievéroSana, Iiguma paredz&to pakalpojumu/produktu
pilnvertiga piegade u.c. liguma nosacijumu izpilde.
Jebkuras atkapes japamato un jadokumentg.

Vaditajam butu japiever§ ipasa uzmaniba apstakliem,
kas varétu liecinat par negodpratigu ricibu, un
argumentiem, kas tiek izmantoti gadijumos, ja tiek
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Korupcijas novérsanas nodala

Lémums par pirkumu vai pakalpojumu (nepiecieSamibas
identifikacija)

1.

2.

Tiek radits pieprasijums péc preces vai pakalpojuma, kam nav noieta
tirgdi, tadgjadi nodrosinot labumu konkréta uzn@muma tpasniekiem.
Tiek iepirktas parak dargas preces un pakalpojumi vai ari tadas
preces un pakalpojumi, kam ir niecigs sakars ar iestades noteikto
funkciju un uzdevumu istenosanu.

Tiek iepirktas preces, kuras netiek izmantotas iestades vajadzibam,
bet tas piesavinas kada konkréta amatpersona vai amatpersonas
solidari sadala sava starpa.

Lidzeklu izlietojums atbilst institlicijas nolikuma noteiktajam
funkcijam, uzdevumiem un kompetencei, bet ir atzistams par dargu
(nenodrosinot valsts budzeta lidzeklu lietderigu izlietoSanu)
Paredzamais iepirkums tiek sadalits dalas, lai nesasniegtu procediiras
pieméroSanas slieksni, tiek veikti nevajadzigi iepirkumi, kas
kvalificgjami péc likuma B dalas.

lepirkuma summas sadaliSana, lai nebiitu japiemé&ro iepirkumu
procedira. To dara arT tad&jadi, ka vienas un tas pasas firmas sniegtie
pakalpojumi tiek apmaksati pec dazadu kompaniju izrakstitajiem
rékiniem.

Komisijas izveide, komisijas loceklu darbiba

7.

*®

10.

11.

12.

Komisijas ieklauj visu laiku vienus un tos pasus cilvékus, kas ilgstosi
nodarbojas ar saimniecisko darbibu.

Interesu konflikts komisijas locekliem.

Kukula dosana komisijas locekliem, lai ietekm&tu vinu I€mumus.
Kukulis var izpausties ar iepirkumu nesaistitu labumu sniegsana, tada
ka kukula péméja berna iekartosana bérnu darza, kukula neémgja
laulatam draugam stipendijas pieskirSana, kukula némeéja izstradatas
gramatas public€Sana, atlaizu pieskirSana, privati pakalpojumi u.c.
Komisijas locekli gatavo pieteikumus uznémumu vieta, jo vislabak
parzina prasibas.

Netiek pabaudita komisijas loceklu amatu savienoSana vai blakus
darbs.

Netiek parakstiti apliecinajumi par neieinteresétibu.

Iepirkuma specifikaciju identifikacija / definéSana

13.

14.

15.

Komisiju locekli médz sadarboties ar potencialajiem pretendentiem
tehnisko specifikaciju definéSana un ieklaut iepirkuma dokumentos
prasibas, kas atbilst tikai viena uznéméja interesém.

Kads no komisijas locekliem, izstradajot tehniskas specifikacijas,
pats sazinas ar potencialajiem pretendentiem un saskano iepirkuma
dokumentos izvirzitas prasibas, lai nodroSinatu tieSi §1 uzpeméja
uzvaru.

Ieklautas specifiskas noform&juma prasibas, kas parasti lauj noraidit
lielu dalu pretendentu péc administrativajiem kriterijiem, pieméram,
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

prasiba pretendentam parakstit vai apzimogot katru piedavajuma
lappusi vai caurauklot pieteikumu 1pasa veida.

lesp&jama neizméramu kritériju noteikSana. Saja gadijuma tiek
noraiditi jebkuri pretendenti, atstajot tikai dazus vai pat tikai vienu, to
pamatojot ar specifikacijas neatbilstibu.

Nevajadzigas vai nesameérigas prasibas peéc pieredzes vai
apgrozijuma lieluma.

Tiek pieprasiti reti un specifiski sertifikati, kas parasti netiek
pieprasiti un ir pieejami tikai Sauram pretendentu lokam.

Tiek pieprasits iesniegt lielu daudzumu paraugus, ko mazie uznémge;ji
nesp€j nodrosinat pietickami 1sa laika.

Sarezgitu projektu tehniskas specifikacijas izstrada firma, kas ir
saistita ar projekta izpilditaju.

Pasiititaji, vienojoties ar kadu no pretendentiem, ieklauj tehniskajas
specifikacijas liekas prasibas, kuras nav nepiecieSams izpildit, bet,
kas sadardzina projektu. Tikai zinatajs tam nosaka zemu cenu, kamér
pargjie pretendenti zaude ar dargaku piedavajumu.

Tehniskas specifikacijas ir izstradajis viens no pretendentiem, par ko
liecina tas, ka piedavajumu iesniegSanas termins ir loti 1ss un tikai
viens no pretendentiem spg€j iesniegt loti detalizétu piedavajumu.
AtsevisSkam aprikojumam ilgaku garantijas periodu vai specifisku
apkopi var nodroSinat tikai noteikta firma, ieklaujot So prasibu
specifikacijas, pargjas kompanijas automatiski tiek izsleégtas u.c.
Nemot veéra, ka likums neparedz piedavajumu publisku atverSanu,
pastav risks, ka, uzzinot par citu pretendentu piedavajumiem, tiek
veiktas izmainas kada konkréta pretendenta intereses.

Prasibas par lidziga satura pasttijumiem pieaug, aizvien attistoties un
augot ,,pareizajam” uznémumam.

Iepirkuma publiskuma nodroSinajums

26.

27.

28

29.

30.

Sludinajums tiek publicéts piektdiena vai pirms garakam svétku
brivdienam, lai mazinatu pretendentu skaitu.

Publikacija tiek noradita nepareiza kontaktinformacija, lai nevarétu
sazinaties ar pasutitaju un iegiit, pieméram, obligati nepiecieSamo
tehnisko informaciju par paredzamo iepirkumu.

. Komplicéts iepirkums tiek izsludinats parak 71su laiku pirms

piedavajumu iesniegSanas termina, lai tiem pretendentiem, kas
nezina par So iepirkumu nebiitu pietieckosi laika sagatavot
piedavajumu.

Vel pirms iepirkuma izzinoSanas tiek izpausta konfidenciala rakstura
informacija, pieméram, cik iestade ir paredz&jusi atvelet §1 iepirkuma
veikSanai, lai pretendents labak varétu pielagot savu piedavajumu,
vai, kadi uzn@émumi vél ir iznémusi nolikumu.

Ja specifikacija ieklautas liekas prasibas, kuras nav nepiecieSams
izpildit, bet, kas sadardzina projektu, tikai zinatajs tam nosaka zemu
cenu, kamer paréjie pretendenti zaud€ ar dargaku piedavajumu.
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Pretendenta vai kandidata izvéles un liguma slégSanas process

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Liguma slé€gSanas bridi mainas sakotngjais, izsludinatais uzstadijums.
IpaSi tas attiecas uz finansé3anas nosacljumiem, piem., avansa
apmera pieaugums, apdroSinaSanas izmaksu samazinasana.
Domingjosu dalu (vairak neka 15% gadijjumu) iepirkumiem
piedavajumu ir iesniedzis tikai viens pretendents, kas liecina par
nepietickamu konkurenci, ko, iesp&ams radijusi nepietickosa
informacija par izsludinatajiem iepirkumiem.

Konkurences trikums (vairak neka 50% no ligumiem tiek noslégti ar
vienam un tam pasam kompanijam).

Viena pretendenta izvéle, balstoties uz uzpirkta eksperta sniegto
atzinumu.

Pasiititajs it ka netisam ,aizmirst” ieklaut kadu no bitiskam
prasibam, bez kuras projektu nav iesp&jams istenot. Uzvar I&takais
piedavatajs, bet talak par katru papildus darbu pieprasa loti augstu
papildus samaksu.

Konkursa uzvar ar specifikaciju, kura tiek piedavata par Joti zemu
cenu, tacu pec tam ligumu groza ar papildus specifikaciju, tacu par
loti augstu cenu.

Liguma istenoSana un uzraudziba

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Neveic liguma izpildes uzraudzibu atbilstosi iepirkuma prasibam,
piem&ram, netiek iepirktas nepiecieSamas preces atbilstosa daudzuma
vai kvalitate.

Samaksa pirms liguma izpildes termina vai faktiskas pakalpojuma
(precu piegades) sniegSanas, pieméram, budzeta gada beigas.

Liguma izpildi kontrol€ ta pati persona/personas, kuras izvelgjusas
pretendentu.

Nauda tiek izlietota nenotikuSa darfjuma apmaksai. Tiek izsludinats
konkurss, tiek veikts iepirkums, bet netiek veikta nedz precu piegade,
nedz pakalpojumu sniegSana, nedz buvdarbu veikSana. Fiktivs
iepirkums.

Samaksa tiek veikta pirms liguma izpildes. Pastav risks, ka Iiguma
noteiktais netiks izpildits vai tiks izpildits neatbilstosi noteiktajam.
Liguma paredzétas soda sankcijas pasutitajam, kas apgriitina liguma
lauSanu gadijumos, ja ligums tiek izpildits neatbilstosi iepirkumam
iesniegtajam piedavajumam.

Iepirkuma dokumentos un iepirkuma Iiguma izvirzito prasibu
neieverosana. Var but dazadas prasibas, kuras ir bijusas par pamatu
daudziem citiem pretendentiem nepieteikties, tacu liguma izpild€ tas
var netikt izpilditas, ja tam nav pietiekoSas kontroles.

lesp€jams precu, pakalpojumu vai buvdarbu Iiguma izpildes
ligumcenu bitisks pieaugums, nepalielinoties izpildamo/izpildito
pakalpojumu, precu piegades vai biivdarbu apjomam.

Savtigas izmatoSanas risks preces uzglabaSana, utiliz€Sana un
iznicinaSana (prece tiek izmantota privatam vajadzibam)

Liguma var bt noteikts viens skaitlis vienibu, bet izpildé bt
nepiecieSams pavisam cits.
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47.

48.

49.

50.

51.

52.
53.

Nepamatota finans€juma apjoma palielinaSana iepirkumiem liguma
izpildes laika.

Vaja kontrole un pamatojuma trikums papildu Ilidzeklu pieskirSanas
un piedavato ligumcenu parsnieguma par paredzamo ligumcenu
gadijumos.

Dazkart specifikacijas tiek veidotas daudz komplicétakas, izvirzot
augstakas prasibas neka parasti, bet rezultata par ievieSanu atbildigas
amatpersonas nepieveérS uzmanibu to iev€roSanai un pielauj,
piemé&ram, letakus materialus vai atkapes no sakotngja plana.
Iepirkuma ligums ar noliku, lai to nevartu apstridét, noslégts
izvirzot zemas prasibas pretendentam (nav sankcijas par neizpildi,
par grozijumiem), bet stingrus ierobezojumus par neizpildi
pasititajam.

Netiek veikta iepirkumu istenoSanas Skérsparbaude, p&caudits (cenu
salidzinajums)

Kukula doSana uzraudzitajam, lai ietekmetu vina vertéjumu.
Piegadatajs sarazo/piegada/izdara vairak, neka bijis nepiecieSams un
par to tiek samaksats papildus liguma noteiktajam, tad€jadi maksligi
nodroSinot noietu savam produktam/pakalpojumam.
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