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Korupcijas nowrSanas un apkaroSanas birojs (KNAB) atbilstosi
savam daribbas pinam 2009. gadir uz<sacis apziat un analizt institiciju
praksi iek8jo pretkorupcijas pagkumu organizsari.

Vispirms tika veikta institciju aptauja par pretkorupcijas
pagsikumiem — arsvaf@ dazdiem iekgjas kontroles sigtnas elementiem un
procediru dokumertciju. Aptaujas rarkis bija apziat pasivosSo sitdciju,
identificét sakafbas un tendences, apainlabas prakses pieénus, lai
pilnveidotu KNAB metodiskos un iztibjoSos matedius, ka an paskumus
korupcijas no@rSanai.

Otrajg dda tiks veikta instiiiciju pretkorupcijas pinu un atsevigu
citu procedru kvalitaiva anaize, izstadajot vadinijas to pilnveidoSanai.

1. PAR APTAUJU

Institiicijas tika aiciatas atbil@t uz jaujumiem, par pretkorupcijas
pasikumiem, par persaiha politiku, ka af kartibu, kada tiek organizta ficiba
ar valsts mantu. Nobeiguntika ieKauti visp@rigi jaujumi par institicijas
darlabas organiaciju.

Aptaujas anketa sastja no 34 jautjumiem, no kuriem vairumbija
jaizvelas no ieprieksS defgtiem atbilzu variantiem -aj ne, ddgji. Apzinoties
institiciju dazdibu gan pc to lieluma, gan datbas specifikas, toén tika
pienemts ierobezot atbilzu variantus, lai rezuls kitu iesgjams apstdat.
Anketa atrodama 1.pielikuin

Tapec, interpretjot rezul@tus, ir pnem \era sekojosSi apssrumi:



1. Jaugjumi aptver iek8jas kontroles un institijas darlbas organiacijas
elementus, tolr tasnav pilns pretkorupcijas pakumu uzskaitijums.
Anketa ieklautie paskumi un procedru dokumericija rada
priekSnoteikumus efekitai instificijas vadbas sistmai, tie puztver, k
vadibas instruments iekfis kontroles uzlabo3anai. So dokumentu
formala izdoSana nav pasniis.

2. Nav iesgjams pilnba izslegt, ka anketas aizpiitija subjekiva izpratne
par jauijumu hitibu, ietekngjusi atbildes.

3. Saidzinmajums starp institcijam tiek veikts tikai iz@rtgjot sniegis
atbildes — aptaujas apkopojumeedos iespju novertét attiedgo
dokumentwkvalit ati unievieSanas pakpi.

KNAB nositija aicirsjumu aizpildt anketu Valsts kontrolei, Valsts
kancelejai un viam ministrigm, ladzot &m parsatit informaciju padotbas
lestidem. Kopa aptauj piedafjusas 190 instificijas. Instificijas, kuras
drizuma planots likvidet vai ieverojami reorganizt, aptauy nepiedaias.
Safkdzinajumam tdzga aptauj 2007.gad piedaljas 242 institicijas.

Parskats par instiiciju sadaljumu pa ministrigm redzams 1.taball

1. tabula. Instiicijas, ministrijas un to padisas iestzu skaits, kas
piedaijusas aptalj.

Ministrijas un citas instit aicijas, kas piedaijas aptauja TO. pedlollonts
iestades
AizsardZbas ministrija 6
Arlietu ministrija -
Bérnu, gimenes un sabietdras integicijas lietu ministrija 4
Ekonomikas ministrija 3
FinanSu ministrija 6
lekSlietu ministrija 10
Izglitibas un ziatnes ministrija 23
Kultaras ministrija 31
Labklajtbas ministrija 34
Resionalas atistibas un pasvaitu lietu ministrija 1
Satiksmes ministrija 2
Tieslietu ministrija 12
Veseibas ministrija 16
Vides ministrija 13
Zemkopbas ministrija 11
Valsts kanceleja -
Korupcijas nogrSanas un apkaroSanas birojs -




Datu analzes noailikos institicijas sagrugtas atbilstoSi to darbas

virzienam:
2. tabula. Instiicijas gec to darlbas virziena
Darbibas virziens Skaits %
Izglitiba, @tnieaba 39 21
Dabas, kuliras mantojuma saglagana 31 16
Socklas apipes centri (SAC) 30 16
Uzraudiba, kontrole 29 15
Pilsonbas jaujumi, iekSlietas, draba 18 9
Nozares vadba (ministrija) 16 8
Medicina 7 4
Komercdaritbas atbalsta pakalpojumi 5 3
Socilie atbalsta pakalpojumi 4 2
Cits 11 6
190 100

Dalijums veidots, lai atseWsis jaujumus vagtu skatt detali£tak,
pieversot uzmarbu problemtiskam jomam. Socilas apfipes centri ndgrti
no ciam socila atbalsta pakalpojumu sniegSanas insikigm, jo tie ir
saidzinoSi daudz, turkt to funkcijas irloti konkretas un af§iras nocetram
pargjam institicijam, kas kategoritas i sochkla atbalsta pakalpojumu
sniedz;ji.

Institicijas kategorigtas [@c atbilzu saemSanas, pieddra tai vai
citai kategorijai nebija jagjums anket, un to nav noteikuSas insitijas
pasas.

Visa aptauj iegita informacija tiek publiskota tikai apkopatweida.

Aptauja norisigjas 30 dienas 2009.gada #pmaija.



2./1EKSEJAS KONTROLES SISEMA UN KORUPCIJAS RISKU MAZINASANA

lekSeja kontrole ir vadibasistenois politikas un procadu kopums, kas
tiek ieviests visos gvaldes imenos, lai radu ekonomisku un efekiu vidi
institacijas nerku sasniegSanai, nodroSinot:
darlabas atbilgbu tiesbu aktu un vadbas politikas prabam,
ka af institiicija noteiktajai krtibai,
aizsardzbu pret mantas un finansidzelu zau@jumiem vai
informacijas nedgutu izpausanu,
krapSanas (korupcijas) iegp vai pidauto Kamju savlaigdgu
noversanu uratru konstatSanu,
kvalitativu gramatvedbas uzskaiti un savlagas ticamas
finanSu vai vatbas infornacijas iediSanu.

2003. gad ir pienemti Ministru kabineta noteikumi Nr. 466 ,le}8s
kontroles sisimas izveidoSanas pamatptas” (turpmak — MK noteikumi),
kas nosaka pamatprbhas, kuras ajevero, izveidojot iek8jas kontroles
sisemu Ministru kabinetam padots institicijas, kas tiek piltgi vai ddgji

finanstas no valsts budzeta.

Korupcijas risks ir varhitiba, ka lkds no darbiniekiem ar nodomu vai bez
nodoma tkosies savu vai citas personas materintereSu lab, gastot sev
nepierikoSos labumu un nodarot kgitmu valsts prvaldibai.

Institacija var tikt ieviesti daZdi paskumi, kas pablz maziat korupcijas
riska iesiSaras varlutibu, ipéc jaatast, ka korupcijas risks past vienmner
Visas organiicijas, jo ir saists cilveku pidautapm Kladam un \ajibam.

Par iek§jo kontroli, korupcijas risku mazaSanu un godptigu institicijas
darbinieku darbu ir atbiigs vadtajs, ka ai katrs iesides darbinieks
individuali. Katrai amatpersonai vai darbiniekanutb jaseknt efekivas
kontroles sistmas izveide, kakutu pilnertigak pildit vinu pierakumus.



3. REZULTATUANALIZE

3.1. Pretkorupcijas pagskumi instit iicijas

1. at€la redzams, ka li@kajai ddai institiciju ir apzirati korupcijas
riski, izstiadats un apstipriats pretkorupcijas pakumu phns, K an saistba
ar pretkorupcijas pakumu phnu vismaz reizi gail notiek informaivas
saraksmes.

1. atels. Korupcijas riski, pretkorupcijasgns un ar to saigis apnmacibas.
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Vai ir apzinati un apkopoti (risku Vai institacija ir izstradats un Vai notiek informativas

registra, risku vadibas stratégija  apstiprinats pretkorupcijas sanaksmes vismaz reizi gada
vai cita veida dokumenta) pasakumu plans? saistiba ar pretkorupcijas plana
korupcijas riski institacija? ievieSanu vai izmainam taja?

ApstiprinoSi  uz visiem trim ja@jumiem atbild¢ja 79 (41%)
institicijas. Skatot atbildes pa jajumiem redzams, ka korupcijas riski
apzirati 114 (60%) instiicijas, pretkorupcijas pakumu phni ir izstradati
84% instificiju un apnacibas saigba ar pretkorupcijas pakumu phnu notiek
124 (65%) instiicijas.

Sakdzinajumam 2007.gadl veiktap aptauj plani bija izstadati 90%
institiciju (n=242). Starfibu visticanmak var izskaidrot ar to, ka ingiitijas
pretkorupcijas p@nu izstadi primari saista ar korupcijas néssanas un
apkaroSanas politiku vaist (t.i. politikas phnoSanas dokumentiem).
Pretkorupcijas pakumu phkna izstade bija pared#a Korupcijas nogrSanas
un apkaroSanas valsts prograin2004.-2008.gadam, sawvark Korupcijas
noversanas un apkaroSanas programma 2009.-2013.gadam nav
apstiprirata, idz ar to atsevi@s institicijas neuzskata par nepiecieSamu



izstradat pretkorupcijas pinus [Ec savas iniciavas. Seciams, ka Sais
institicijas pretkorupcijas ghi netiek uztvert iek§as kontroles, risku vatlas
un rezulitu uzraudmas sistmas sagvdda.

Tomer pretkorupcijas pinam ir nozme tikai tad, ja tas ir detaidits, uz
organizcijas darfbas uzlaboSanwewsts dokuments, kurs atspdgkonkietas
institacijas identifietos riskus, prol@mas un uzdevumus Kkorupcijas
noversars.

Diemzl| vértejot, vai pretkorupcijas pakumu phknu izstadi
institicijas saista ar korupcijas risku agg8anu (sk2. atelu), secirams, kab3
institacijam (kas ir gande 40% no am institicijam, ku@s visgar ir izstradats
pretkorupcijas pakumu pkns), nav apziiti korupcijas riski. Tas skaidrojams
ar skotngjo institiciju pieeju pretkorupcijas @hos iestidat Korupcijas
novkrsanas un apkaroSanas valsts programattiedgajai institicijai
paredztos uzdevumus.

2.atels. Pretkorupcijas pakumu phkns un korupcijas risku apzgana.
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Apkopojot aptaujas rezalus, redzams (2.ats), ka 13 instiicijas no viam

190, kas atbilgja uz jausjumiem, nav nedz apziti korupcijas riski, nedz
izstradats pretkorupcijas pakumu pbkns (tostarp 3 nozares \vads
institacijas (ministrijas), viena ar uzraubbz un kontroli saista institicija,

viena ar pilsotbas jaudjumiem, iekslieim un dro$bu saisita institicija)

Nemot \&ra iepriekS migto, KNAB ka vienu no 2009.gada pricitem
korupcijas no@rSanas jora izvirzijis pretkorupcijas pinu izstades vadhijas
aktualiZSanu un institciju akfivu iesaisti pretkorupcijas p@simu ievieSaa
lestides. Institicijam jaskaidro pretkorupcijas @mhu hititba un lietdeba
institacijas vadbas sistma kopung, veicinot korupcijas risku apzianu un
maziraSanu.



Vienlaikus pmin, ka pretkorupcijas palsumu phnam nav obligti jabat
patséivigam dokumentam. Pigmam, 2.a&la redzams, ka 29 ingiitijam nav
izstradats pretkorupcijas pakumu pkns, tongr vairak ka puse noam jeb 16
institacijas noada, ka s ir apzirjusas Intiskakos korupcijas riskus. Tdauj
domat, ka ficiba to nogrSanai iekauta ciis darbibas pinoSanas sisias vai
dokumentos, pieamam, risku vatbas sisgtma, darba pna vai kvalitates
vadbas sistmas dokumeitija u.tml,

Pientram, 3. agla redzama korupcijas risku noteikSanas #aastar risku
vadbas sistmu kopum. Daudas institicijas (73 jeb 38,4%), kas nav risku
vadibas sistma, tongr ir apzirati korupcijas riski. Interesanti, ka 14
institicijas, kuas tiek ieviesta risku valdas sisgtma atzmgjusas, kaadam nav
apzirati korupcijas riski (sk. 3. atu)

3. Korupcijas riski un risku vadas sistmas.
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Lai izvairitos no @arlieku visp@rigiem secigjumiem, ir \erts aptikot, datus par
korupcijas risku noteikSanuiagpec institiciju dartibas virziena. Proti, dda
dda no instiicjam ar idzgu darlbas virzienu ir piliba vai ddgji
defingjuSas korupcijas riskus. 4. @t redzams, ka makais ipatsvars
institaciju, kuram ir nowerteti korupcijas riski, ir starp sadp pakalpojumu
sniedzjiem.



4. at€ls. Institiciju, kuram ir pilntba vai ddgji defin&ti korupcijas riski,
ipatsvars atbilstoSi daitas virzienam (% no attigga darlibas virziena
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Vienlaikus poziivi var \ertet to, ka visvaiik institiiciju, kas identifi¢jusSas
korupcijas riskus, ir joas, kas saisias ar komercdarbas atbalsta
pakalpojumiem, uzrau@lzas un kontroles funkain un pilsofbas, iekslietu
un dro3bas jaudjumiem.

Darbinieku pilngai izpratnei un iesaistanai pretkorupcijas paisimos, ktu
jaorganiZ regubras apracibas saigba ar pretkorupcijas pakumu pknu un
ta izmaipam un korupcijas risku n@vSanu. Bpec pec lidziga principa veidots
parskats ar par apricibam saistba ar pretkorupcijas pha ievieSanu —
5.atels.

5.atels. Pretkorupcijas pakumu pkns un apracibas
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Lielakaja dda institiiciju, kuram ir izstiadats pretkorupcijas pakumu
plans vismaz vienu reizi gacotiek apmacibas saisba ar to (115 instiicijas
jeb 60% gagumu) — &du apnacibu nav vai ir retk par reizi gad 24,2%
gadjumu (ko@m 46 institicijas, ku@s ir pretkorupcijas pakumu phkns).
Savulart, 9 institicijas, kuas nav izstidats pretkorupcijas pakumu phns,
noradijusas, ka tas notiek apriacibas. (lespjams ir @rprasts jadjums.)

Aptauj institicijam tika jausts af par ciam specifislkm procediram, kuru
esariba iesidé ir nepiecieSama iekfs kontroles vides uzlaboSanai. Proti,
tika vaiats, vai institicija ir noteikta (iek8ja normaiva akta, procedras
apraksta, metodikas u.c. foin
1. amatu savienoSanagdatjas saemsanasdtiba?
2. kartiba, kKada valsts amatpersonann par citas amatpersonas iggmo
interesSu konfliktu vai citiem koruptiem nodafjumiem?
3. kartiba, Kada notiek komunilkcija ar klientiem/apmektajiem?
4. atskaitSaras sisEma phnoto daribu izpildes noerteSanai?
5. kartiba, kada tiek piekirtas piekuves tiethas iestdes 1ciba esoSiem
informacijas sisEmu resursiem?
Aptaujas rezultti liecina, ka visas m#gtas procedras pilngi vai ddgji ir
izstradatas liekkaja dda institaciju. Turklat 69 (36 %) instiicijas no&dijusas,
ka &am pilnigi vai ddgji izstradatasvisasSap sadd mingtas procedras.

6. at€ls. Procedru reguEjums instificijas.
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Jamin, ka aptaujas laikinstitiicijas nofdija uz to, ka amatu savienoSanas
aflauju izsniegSantas vadis pec likuma ,Par intereSu konflikta néksanu
valsts amatpersonu daoh” un uzskata, ka papildusaltiba &m nav
nepiecieSama. Taditu jaskata kontekatar to, cik liels darbiniekapatsvars
apvieno vaiiikus amatus un cik izpléh praksea kopuna ir.

Lielaka \eriba piegrSama jautjumiem par zioSanu, kas ir izsidata
vismazk institiicijas. So instiiciju ipatsvars pc darbbas virziena redzams 7.
atela.

7.atels. Instiiciju, kuram ir pilntba vai ddgji noteikta kartiba, lada valsts
amatpersona go par citas amatpersonas iggmo interesu konfliktu,
ipatsvars pc darhibas virziena (% no attiega darlibas virziena instiicijam)

B Izglttiba, pétnieciba

120

@ Medicina
100

100 +

B Socialas aprapes centri
80 - 75 B Nozares vadiba (ministrija)

m Cits
60

@ Dabas, kultdras mantojuma
saglabasana

401 O Pilsonibas jautajumi, iekslietas,

droSiba

Uzraudziba, kontrole
20 .

O Socialie atbalsta pakalpojumi

0O Komercdarbibas atbalsta

Redzams, ka liekaja dda institiciju grupu @c to darbbas virziena
procentdlais sadajums ir dzigs un swrstas no 43-62%, toRr pozitvi
javerte tas, ka viam aptauy iesaistiam institicijam, kas nodarbojas ar
komercdaribas atbalstu, ir noteikta gmSanas #rtiba, K aif 75% sodilo
pakalpojumu sniedfiem ir Sada kartiba.

Turpref uzmanba hitu piewerSama izgkibas un ptniedbas iestdem un
iemesliem, Kdg] tas sav darliba retak pieverSas zinoSanas &rtibai, ka aif tam
institacijam, kuam tradicionali tiek piedevéeti augstki korupcijas riski — ar
uzraudzbu un kontroli saistajam instificijam, un nozaru vatlas institicijam,
kuram batu jabtt par piendru saam padoibas iestdem.

6.atela redzams, ka insfitijam bija patame, vai ir izstadata kartiba
komunilacijai ar apmeldtajiem. 99 (52%) instiicijas noada, ka im Sda
kartiba ir, 55 (28%) institcijas — ir d&ji un 40 (20%) instiicijam Sdas
karttbas nav. Torr jaatzst, ka krtiba komunilgcijai ar klientiem ir daudz

10



nozmigaka institicijam, ku@am ir reguhrs un intens/s kontakts ar klientiem,
tapec ladzam institicijam to no&dit ankes.

Rezuléta, iesgjams redzt atbildes uz jaaumu par komunikciju ar
klientiem ko ar to, vai vaiik ka pusei darbinieku ir regais personisks
kontakts ar klientiem/apmedthjiem (sk. 8.atlu).

8.atels. Kartiba komunilgcijai ar klientu un darbinieku kontakts ar kliemtie
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22 (16%) institicijas, kuras nadijuSas, ka vismaz pusei to darbinieku ir
reguhrs personisks kontakts ar apnethjiem/klientiem, nav izstdata kartiba
komunikacijai ar klientiem. VienlaikusagptZzme, ka atsevi§as no#des par
komunikaciju ar klientiem var tikt iekautas amata aprakstdarba iguna,
darba krtibas noteikumos u.tml., ak to nofda ar institicijas savos
komenégros.

Aplukosim tusak af jauajumus par piekuvi institiiciju informacijas sisEmam
(IS). Proti, 9.attla redzamas atbildes uz jajutmiem par to, vai ir noteikta
kartiba, kada institicijas pie&ir piekluves tiethas IS un vai tiek veikti
piekirto tiesbu ,auditi”.

9.atels. Piekuves tiethas IS un piekives tiesbu auditi.
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piesSkirSanai tiestbu pieSkirSanai tiesibu pieskirSanai

11



Kopuna situacija ir poziiva — 125 instiicijas (~66% no viam institicijam,
kas piedajas aptadj), kuras ir pilriba vai ddgji izstradata kartiba, kida tiek
piekirtas piekuves tiethas IS, tiek veikti arregubri pieirto tiesbu auditi,
lai nowerstu, piendram, iesidé vairs nes@dajoSu personu pidlvi
informacijai vai citas neparedias darkbas.

Jauzsver, kaipaSi nommigi, lai pieuves tietbu piekirSanas krtiba hkitu
izstradata institicijas, kuam pieejami lieli apjomi sensito datu, ipec aff Sis
jautajums tiek skats institiciju darlabas virziena griezuan- sk. 10.atlu.

10. até€ls. Instificiju, kuram ir pilniba vai ddgji defincta kartiba, kada tiek

piekirtas piekuves tiethas iestdes tciba esoSiem inforricijas sistmu

resursiemipatsvars atbilstosi daihas virzienam (% no attiega dartibas
virziena institicijam)

W Izghtiba, pétnieciba
120 gitiba. p

O Socialie atbalsta pakalpojumi
100 100 100
100

90 Ol 94

O Dabas, kultdras mantojuma
saglabaSana

81

80 - | Socialas aprapes centri

W Uzraudziba, kontrole
60 -
m Cits

40 1 m Nozares vadiba (ministrija)

O Pilsonibas jautajumi, iekslietas,

201 drosiba

@ Medicina

0O Komercdarbibas atbalsta pakalpojumi

Pozitvi vertgjams, ka pilsotbas jaudjumos, iekSlietu un dr@Sas jom
piekluves tietbu piekirSanas Krtiba izstidata visais institicijas, @pat ar
komercdaribas atbalsta jom

Tomer kritiski jaatame, ka &da kartba nav noteikta sa@lzinoSi daudz (28%)
izglitibas un ptniedbas jomas institcijas, ka an 25% institiciju, kas darbojas
socklo atbalsta pakalpojumu jam(sk. 10.atlu)

Rezulatus var skat ne tikai institiciju darhibas jomas kontekstbet at pa
ministrijam un to padabas iestdem.

Attela (sk. 11. a@lu) redzams, kuru ministriju padbas iestdes visbiezk ir

pilniba vai ddgji izstradatas procedras par amatu savienoSanwa&anu un
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komunikaciju ar klientiem, par atskasfaras sistmu un piekuves tiefam
informacijas sistmam (anketas jaut. 6.-11.)

11.atels. Anketas 6.-11.jaafums visam instificijam ministriju griezur
(atbilzu " vai ,Dalgji” 1patsvars (%) starp ministrijas padh@s iestdem)

100,0
90,0
80,0 - — — —
70,0 - ]
60,0 -
50,0 -
40,0
30,0 Hf [
20,0 H

3.2. Persosla politika

Atseviki pasikumi persoala politikas jonma var kalpot par labu
instrumentu korupcijas néxSanai iestde. Pientram, |oti svaigi, lai batu
noteikti korupcijas riskam visvaik palautie amati, lai visi darbinieki regil
tiktu informgti par iek€jo unargjo normatvo aktu pragam attiegba uz tieSo
funkciju izpildi u.tml.

Institticijam bija jaatbild uz jaudjumiem saigba ar to persoila politiku
— vai institicija ir noteikta (iek8ja normaiva akta, procedras apraksta,
metodikas u.c. forgm):

1.
2.
3.

persoila atlases &tiba?

instittcija nodarbiato gada racibu pkns?

kartibaarvalstu komangumu un darba braucienu pk@Sanai un
izmantoSanai?

4. kartiba, kada notiek darbinieku paaugséigana amaf
5.
6. Vai institicija visiem nodarbiatajiem ir pieejama infor@cija par

Vai regukri notiek darba izpilguma iz\ertéjums?
aktwalajam izmaham iek&jos normaivajos aktos, organizijas

strukfira u.c.?
Vai ir noteikti korupcijas riskiem visvak palautie amati?
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No aptaujas secims, ka 50 institcijas (26 %) pilagi vai ddgji ir veikti visi
Sap sad#@ mingtie persodla politikas paskumi. Rezuliti atbilstoSi
jautajumiem apkopotil2. attla.

12. Perso#la politikas regujums instificijas.

200

1
180 | [ 8 ]
160 -
21
140 %
2
120
mNe
100 O Dalgji
mJa
80 -
37
60
40 1
20
0 - : : : ' ' :

Vaiir personala Vaiir institacija Vaiir kartiba Vaiir kartba, kada Vai regulari notiek Vai visiem Vai ir noteikti
atlases kartiba? nodarbinato gada arvalstu notiek darbinieku  darba izpildijuma nodarbinatajiemir  korupcijas riskiem
macibu plans? komandé&jumu un paaugstinaSana izvertgjums? pieejama visvairak paklautie
darba braucienu amata? informacija par amati?
pieSkirSanai? aktualajam
izmainam iek§€jos
normativajos aktos,
organizacijas
struktdra u.c.?

Redzams, ka vismak institicijas ir noteikta Krtiba, kida notiek
paaugstiaSana amat— tikai 48 (25%) institcijas sniegusSas atbildi, kada
kartiba noteikta. SallizinoSi maz (57 jeb 30%) iriainstiticiju, kuras noteikti
korupcijas riskiem visvaik pakautie amati.

Visparliecino&k institicijas atbil&juSas par regaitu darba izpilgjuma
novertejumu (177 instilicija) un to, ka visiem nodarkitajiem ir pieejama
informacija par aktalajam izmanam iek&jos normatvajos aktos,
organizcijas strukiira (181 instificija).

Ari Sap gadjuma ir lietdefigi atsevigus jaujumus skat sikak. Proti,
jautajumu par korupcijas riskiem visvak pakauto amatu identifgSanu var
skatt, izejot no institiciju darlibas virziena (sk. 13. att)), jo &du amatu
identificcSana idzas korupcijas risku identifeSanai ir latisks solis uz risku
maziraSanu. Bpec tas iripasSi nommigi institacijas, kuam tiek pie@dvets
augsiiks korupcijas risks.
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13. Instificiju, kuram ir pilniba vai ddgji noteikti korupcijas riskiem visvaik
pakautie amatijpatsvars atbilstoSi dakias virzienam (% no attigga
darlabas virziena instiicijam)

90 B Nozares vadiba (ministrija)
80
80 O Socialie atbalsta pakalpojumi
70 O Medicina
60 -
B Uzraudziba, kontrole
50
B SAC
40 -
30 | E Pilsonibas jautajumi, iekslietas,
droSiba
20 A M Izglitiba, pétnieciba
10 - O Dabas, kultdras mantojuma
saglabaSana
0- O Komercdarbibas atbalsta
% pakalpojumi

Lielakaja dda nozares vathas instiiciju (ministriju) nav noteikti korupcijas
riskiem visvaiak palautie amati. Lai aministrijas korupcijas risku ir mak
neka ar tieSo pakalpojumu sniegSanu sallaglrvai uzraudibas un kontroles
istenoSanu saisim institiicijam, toner korupcijas riskiem visvaik palauto

amatu identifieSana htu welama ar ministrijam. Tam batu aff jarada
priekSame sa¥m padoibas iestdem.

Lai ai sochlo atbalsta pakalpojumu sniegiz kategorif ietilpst tikai 4
= Institicijas, satraucosi ir tas, ka 3 nanmt (75%) nav apziti korupcijas
riskiem visvaigk paKautie amati, kaut gan to vajatz paveikt.

Ar1 So jausjumu grupu var skatministriju griezum. 14. atéla redzams, kuru
ministriju padoibas iestdes visbiezk ir pilniba vai ddgji izstradatas anketas
12.-18.jaudjuma mingtas procedras.
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14 .at€ls. Anketas 12.-18.jagjums viam institiicijam ministriju griezun
(atbilzu k" vai ,Dalgji” ipatsvars (%) starp ministrijas patbats iestdem)

100,0
90,0 41—
80,0 - —
70,0 - T I 1 —
60,0 -
50,0 -
40,0
30,0 -
20,0 -
w004 H H H H H H H H H H H

0,0 T T T T T T T T T
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Institicijam tika jauéts af, vai notiek roicija korupcijas riskiem visvaik
paKautajos amatos. Atbildes uz So jguinu, kopskat ar jaujumu par to,
vai vispar ir definéti korupcijas riskam visvaik palautie amati, redzamas 15.
atela.

15. Korupcijas riskiem visvak paKautie amati un ratija tajos.

80

70 -
60 | W Sajos amatos
50 4 stradajoSajiem
40 nenotiek rotacija
30 @ Sajos amatos
20 stradajoSajiem notiek
rotacija
10 20 Vi Vi
0 T ‘
Institacija ir Institacija ir Institdcija nav
noteikti daléji noteikti noteikti
kor.riskiem kor.riskiem kor.riskiem
visvairak visvairak visvairak

paklautie amati paklautie amati pak|autie amati

Divaina karta 4 instificijas, kuras nadijusas, ka tas nav identifi€ti
korupcijas riskam visvaik palautie amati, nada, af, ka Sajos amatos
notiek rofcija, iesgjams, tas skaidrojams ar to, ka atskassinstificijas
notiek rotcija, bet tas netiek ti@¥eida saistts ar korupcijas riskiem.

Diemzl jasecina, ka li@kaja dda institiiciju, kuras ir pilniba (55 institicijas)

= vai ddgji (35 institiicijas) defirgti korupcijas riskiem visvaiik paKautie
amati, Sajos amatos afajoSajiem nenotiek rotacija (ko 63 @8+35)
instittcijas (70%)), ar kuras palzibu var maziat risku.
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Korupcijas risks ir augsks &am amatpersaim, kuras ikdiea, tiekoties ar
klientiem, pimem attiethba uz tiem Emumus, ipec interesanti ir skt So

jautajlumu kontekst ar to, vai instiicijas darbiniekiem ir regats personisks
kontakts ar klientiem. Atti@gi atbildes uz Siem jagjumiem var redzt 16.

ateela.

16. at€ls. Korupcijas riskiem visvaik paKautie amati un kontakts ar

klientiem.
140
120 +
100 W Nav noteikti kor.riskiem
80 - visvairak paklautie amati
60 32 0 Dalgji noteikt
40 kor.riskiem visvairak
20 42 7 paklautie amati
0 15 @ Ir noteikti kor.riskiem
] L ‘ o o visvairak paklautie amati
Vismaz pusei institiicijas Mazak ka pusei institicijas
darbinieku ir regulars darbinieku ir regulars
personisks kontakts ar personisks kontakts ar
apmeklétajiemvklientiem apmeklétajiem/klientiem

Pavisam 58 instiicijas (jeb 30% no visiem aptaujas thaiekiem) no#da, ka

= Vismaz pusei to darbinieku ir regw personisks kontakts ar apnathjiem
vai klientiem, bet am nav noteikti korupcijas riskiem visvak palautie
amati (jeb 44% no vien institicijam, kuru darbiniekiem ir regats
personisks kontakts ar klientiem).

Lidzigi jaapliko afi jaujums par émumu pi@emsSanuarpus instificijas
telpam, jo af tas rada korupcijas risku. Sk. 17¢htt

17.atels. Korupcijas riskiem visvaik palautie amati unemumu pi@memsana
arpus institicijas telmm

120
100 - m Nav noteikti
80 | k'or. ri'skiem '
visvairak pak|autie
60 amati o
29 0O Dalgji noteikti
40 17 kor.riskiem
20 visvairak pak|autie
i 24
0 ‘
Inst., kuru funkcijas paredz Inst., kuru funkcijas
darbu arpus inst.telpam neparedz darbu arpus
insttelpam
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Ar1 Sap gadjuma paverasitiziga aina. Proti, pavisam 52 ingtitjas (jeb 27%
no visiem aptaujas dahiekiem) nofida, ka pieakumu izpilde/emumu
pienemSana tiek veiktaarpus institicijas tel@m, bet &m nav noteikti

korupcijas riskiem visvaik palautie amati (jeb 48% no s institicijam,

kuru darbiniekiem irgstrada arpus institicijas tel@am).

3.3. Ricibas ar valsts mantu reguéjums

Kopsavilkums pat atbikin uz jauijumiem saigba ar ficibu ar valsts mantu
redzams 18.4ila.
Institicijam tika uzdoti jautjumi, vai institicija ir noteikta (iek8ja normaiva
akta, procedras apraksta, metodikas u.c. fa)m
1. kartiba par inverdra saemsSanu un izsniegSanua lai par droSu
inven@ra uzglalasanu?
2. kartiba, kida apgkina uzglaljamo invenira apjomu, adgjadi
nepidaujot idzelu iz&erdeSanu?
3. Kkartiba, kada valsts amatpersonzojas ar valsts insftitijas mantu?
Vai ir nodrosSirata atbildbas daSana starp iepirkumu gploSanu, iepirkuma
veikSanas pretendenta &ivun liguma izpildes pigemSanu un apmaksas
veikSanu?
4. Vai ir noteikta krtiba, kada institiicija tiek organizti iepirkumi, kuru
ligumcena negrsniedz 10 000 latu?

Kopuma 127 institicijas (jeb 66%) uzvisiem Sis sadias jauljumiem
atbildejusas ar ,3” vai ,Dalgji”.

18.attls. Ricibas ar valsts mantu regms instificijas.

200

6

180 f—
160 50 35 26 mNe
140 A 43 34 EJD;]eJu
120 +
100 +

80 1

60 134 118 138 1 123

40

20

0

Vaiir kartiba par Vaiir kartiba, Kida Vaiir kartiba, kida Vai notiek atbildas Vai ir noteikta Krtiba,
invenira smemSanu, apgkina uzglaljamo  valsts amatpersonadaiSana starp iepirkumu kada institicija tiek
izsniegSanu un invengéra apjomu? rikojas ar valsts  planoSanu, pretendentaorganizti iepirkumi,
uzglataSanu? institicijas mantu? izvel, izpildes kuru figumcena
piepgemSanu u.c.?  neprshiedz 10000
latu?
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Redzams, ka noraidoSi uz japimiem atbil¢juSas satlzinoSi maz institciju
(3-17%) un migtas kartibas pilnba vai ddgji ir izstradatas vaiekumam
institaciju.

Kartiba, kida valsts amatpersonakojas ar valsts insfitijas mantu nav
noteikta 3 instiicijas, kuru dartbas virziens ir pilsaibas jaugjumi, iekslietas,
drogba, 5 sodilas apfipes centros, 4 insiitijas, kuru daribas virziens ir
izgltiba/etnieaba, 4 ar dabas, kidltas mantojuma saglakanu saistas
institicijas viera institiicija, kuras daribas virziens ielauts kategor ,,Cits”.
Kartiba, lada tiek organizgti iepirkumi, kuru paredzain ligumcena
negrsniedz 10 000 latu nav izatlaita 12 sodcilas apfipes centriem, 7
institacijam, kuru daribas virziens ir dabas, kialas mantojuma saglagana,
5 izghtibas/@tnieabas instiicijam, 4 ar uzraudbu un kontroli saistam
institicijam, 3 ar pilsofbas jaudjumiem, iekSlieim vai dro$bu saisttam
institicijam, ka af vienai ar medimu saisitai institiicijai un viera institiicija,
kuras daribas virziens ielauts kategorjj ,Cits”.

Ar1 So jauijumu grupu var skatministriju griezuna 19. atéla redzams, kuru
ministriju padoibas iestdes visbiezk ir pilniba vai ddgji izstradatas anketas
20.-24 .jaudjuma mingtas procedras.

19. attls. Anketas 20.-24.jasjums viam institicijam ministriju griezura

(atbilzu " vai ,Dalgji” ipatsvars (%) starp ministrijas padh@s iestdem)

120,0

100,0 —

800 H H H H H 11

60,0 -

o0l HHHHHHHHHEHHHH H

Ta ka korupcijas riski rodas artur, kur amatpersam ir tiegbas bivi
izveleties, la rikoties ar instiicijas mantu, Btiski ir aplikot sakaibu starp
atbildem uz jausjumiem, vai instiiicija ir apzirati korupcijas riski un vai ir
kartiba, kada amatpersonakojas ar instiicijas mantu 20. &la.
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20. Korupcijas risku apzé$ana un &rtiba, kida valsts amatperson#ojas ar
valsts institicijas mantu.

120
m Nav kartibas, kada
100 - 15 valsts.amatpers. rikojas
80 - ar valsts mantu
O Dalgji ir kartiba, kada
60 - valsts amatpers. rikojas
- ar valsts mantu
40 B Ir kartiba, kada
20 A valsts.amatpers.rikojas
ar valsts mantu
0 |
Ir apzinati korupcijas Nav apzinati
riski korupcijas riski

Lielakajai ddai instificiju, kuram nav apziati korupcijas riski, vismaz
dokumentu imen tiek mazinti tie korupcijas riski, kas saist ar Icibu ar
valsts mantu —atn ir pilniba (48 institicijas) vai dji (20 institicijas)
izstradatas lartibas, kda valsts amatpersonaskejas ar valsts institijas
mantu. Tordr péc Siem datiem nav ie8@ams spriest par So dokumentu
kvalitati.

8 institicijam nav apziati korupcijas riski, & afm nav izstidata kartiba, kada
=« valsts amatpersonakojas ar valsts insfitijas mantu. (Starpam ir viena
universitte, tis socilas apfipes centri un divi muzeji.)

3.4. Citi jau@jumi

Anketa tika ieKauti af jautjumi par apracibam, etiku, ka an par ieksgjas
kontroles sistmas organiaciju. Atbilzu apkopojums redzams 21&hit

21.at€ls. Apnicibas, iek§ja kontrole uretikas komisija.

200
180 -
160 -
140 -
120 ~ —
100 | mNe
80 | mJa
60 -
40 -
20 A
O i
Vai vismaz reizi gada notiek Vai ir noteikti konkréti Vai institdcija ir apstiprinata
darbinieku apmacibas darbinieki, kas atbild par étikas komisija?
pretkorupcijas/étikas joma, iekSé&jo kontroli?
kuras ir iespéja piedaltties
vismaz pusei institacija
stradajoso?
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Redzams, ka aptuveni puse ingtiju nenodroSina vismaz pusei ingtija
stradajoSo ikga@jas apracibas pretkorupcijas ugtikas jauijumos. Tapec jo
ipaSi nommiga ir KNAB piedivata informacija majas lafa — @ ir pieejama
visiem interesentiem, nevis tikai tiem, kas realikadu no KNAB
piedavatajam apnacibu programram pie sevis.

Atbildiba par iek§o kontroli ir noteikta lieikaja dda institiciju (77%),
tomer, skatoties pc institiciju darhibas virziena, nevieninstiticiju grupa
atbildigais par iek§o kontroli nav noteikts viss instificijas. Piendram,
uzraudzbas un kontroles insiitijas § atbildiba noteikta 76% institiju,
nozares vambas instiicijas (ministrigs) un sodlo atbalsta pakalpojumu
sniedzju vida, atbildgais par iek§o kontroli noteikts 75% instiiciju.

Tomer vienlaikus imin, ka fornali par iek&jo kontroli ir atbildgs iesides
vaditajs, @pec, pirmkart, uzmaifdba gpievers institicijam, kuras narda, ka
tam nav &da atbildga cilveka, bet no otras pusesi arav iespjams nogirt,
kuras institicijas atbil&juSas uz So jagjumu, izejot no & fakta, bet kuras
norada, ka am ir cilveks, kas organizieksjas kontroles pakumus, bet nav
iestides vaitajs.

Nobeigum vél jamin, kadevipas institicijas atbil¢jusas ar ,3” vai ,Dalgji”

uz visiem jaujumiem, kas skar to pretkorupcijas pasmus, persaila
politiku un ficibas ar valsts mantu regumu — t.i. &m ir pilniba vai ddgji

izstradatas anket ieklautis procedras un nodroSiti pragtie pagkumi.
Pieam no &am darhbas virziens ir izgtiba/@Etniedba. Interesanti, ka se®
no &am ir ieviesta kvalites vadbas sistma, kas apliecina, ka ef@ka vadbas
sisema, kas veidojama ar kvalies vadbas paldzbu, ieHauj af korupcijas
risku maziasSanas pagumus.
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4. SECINAJUM/

Nodefigu infornmaciju un secigjumus sniedz katra tabula un diagramrapga
visa infornacija tiks izmantota turpakaja darka. Toner iezmgjas vaigki
visparigi un kutiski secirmjumi, kurus nepiecieSams izcelt.

1. Instiicijam trikst izpratnes un inforacijas par korupcijas riskiem, to
celoniem un maziaSanu. Pat, ja caudra dazdas kirtibas ir izstidatas
vairuma institiciju, tad, skatoties vaikus jaujumus kontekgt vienu ar otru,
ir redzams, ka ir nepiecieSams tugirskaidrot korupcijas risku véaohs
principus. Piereram, riski biezi nav apzati institacijas, kuru darbinieki
ikdiena strada ar klientiem vai kas ptgem Emumusarpus institiciju telpam.
Citi pieneri ir instittcijas, uzraudibas un kontroles insiitijas, kuas nav
apzirati ar korupcijas risku visvaik saisttie amati, vai instiicijas, Kugs ir
apzirati riski, bet nav veiciata to nowrSana, izstdajot atsevigas
procediras.

2. Instificijas pretkorupcijas phi netiek uztverti k iek&jas kontroles, risku
vadbas un rezuitu uzraudmbas sistmas sagdivdda — phni netiek saisti ar
korupcijas risku apziasanu.

Tapec KNAB ka vienu no 2009.gada pricittm korupcijas nogrSanas jom
izvirzijis pretkorupcijas pinu izstides vadhijas aktualizSanu un institciju
aktivu iesaisti pretkorupcijas pasimu ievieSan iestdes.

3. Redzams, ka liela ta instificiju nenodroSina vismaz pusei ingtija
stradajoSo ikga@jas apracibas pretkorupcijas ugtikas jauijumos. Tapec jo
ipaSi nommiga ir KNAB piedivata informacija majas laf — @ ir pieejama
visiem interesentiem, nevis tikai tiem, kas realikadu no KNAB
piedavatajam apnacibu programram pie sevis.

4. Butu nepiecieSams @blat ar atseviu instificiju vadtajiem, lai
parliecinatu vinus par pretkorupcijas p@eimu phknu nepiecieSarbu un
ieZimétu iekEjas kontroles sistmas vietu efekva vadbas sistma kopuna.

5. Nemot \&ra ierobezotos resursus un to, ka navégasps vienlaikus efekta
veida uzrurat visas instiicijas, aptaujas rezatus pskata instiiciju
veida/daribas virziena griezum jo tikai tadejadi atklajas probleratiskie
punkti.

6. Aptaujas laik institicijas iz@adija interesi par pretkorupcijas pasmu

organiZSanu un atzina, karh biezi vien tiikst infornacijas un lals prakses
pientru. Tapec turpnak javeic institiciju dokumentu an@e, identifi€jot

labo praksi.
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1.pielikums

Labdien,

Ladzam dis atbildt uz jaugjumiem, atzmgjot vienu vispretzako atbildi vai
lerakstot to atbildei paredtaja vieta.

Anketa sagiv no vaiikam ddam — vispirms aiciam atbildet uz jaujumiem
par pretkorupcijas pakumiem, tad par persala politiku, kartibu, kada tiek
organizta rfciba ar valsts mantu. Nobeigareklauti vis@rigi jaujumi par
institticijas darlbbas organizciju.

Institicijas nosaukums

Ta ir padota ministrijai

| PAR PRETKORUPCIJAS PASAKUMIEM

1. Vaiir apzirati un apkopoti (risku rg@stra, risku vadbas stratgija vai cita veida
dokument) korupcijas riski instiicija?

[JJAL]INE

2. Vai institiicija ir izstradats un apstipriats pretkorupcijas pakumu pkns?
[ JIA[ ]NE

3. Kad pedgjoreiz ticis aktualizts pretkorupcijas pakumu pkns?

(gads, menesis)

4. Vai notiek informalvas safksmes vismaz reizi gadcaisiba ar pretkorupcijas
plana ievieSanu vai izmgdm tag?

[ JIA[]INE

5. Vai pienemot Emumus, vienrer tiek iewerots t.s. getru acu princips”?

[ JJA[ ] NE

=

Vai institaicija ir noteikta (iekSeja normativa JA N DALEJI
akta, procediras apraksta, metodikas u.c.
forma):

6. amatu savienoSanagatjas saemsanas
kartiba?

7. kartiba, kada valsts amatpersonann par citas
amatpersonas iegamo intereSu konfliktu vai
citiem koruptviem nodaijumiem?

8. Kartiba, kada notiek komunilicija ar
klientiem/apmeldtajiem?

9. atskaitSaras sistma phnoto darfbu izpildes
nowertesanai?

10. kartiba, kada tiek piekirtas piekuves tiethas
iestides Tciba esoSiem inforricijas sistmu
resursiem?

O oo o |
O oo o |
O oo o |
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vai attieGba uz piegirtajam pieuves tietham informacijas sistmam tiek
veikti reguhri auditi/parbaudes, lai narstu, piendram, ieside vairs
nestadajosu personu pidlvi informacijai vai citas neparedtas daribas?

[ JIA[JNE

Il PAR PERSONALA POLITIKU

[
pg
P
o3|

Vai institacija ir noteikta (iekSgéja normativa DALEJI
akta, procediras apraksta, metodikas u.c.

forma):

11.personla atlases &tiba?

12.institacija nodarbiato gada racibu pkns?

13.kartibaarvalstu komangumu un darba
braucienu pid§rSanai un izmantoSanai?

14 kartiba, kada notiek darbinieku paaugstisana
amat?

15.Vai regukri notiek darba izpilguma
izvertejums?

16.Vai institiicija visiem nodarbiatajiem ir
pieejama inforrcija par aktélajam izmaham
iek&jos normaivajos aktos, organizijas
strukfira u.c.?

17.Vai ir noteikti korupcijas riskiem visvaik
pakKautie amati?

O O (g o
O O (g o
O O (g o

18.Vai notiek roticija Sajos amatos &tiajoSajiem?

[ JIA[ ] NE

[l PAR RICIBU AR VALSTS MANTU

Vai institiicija ir noteikta (iekSeja normativa JA NE DALEJI
akta, procediras apraksta, metodikas u.c.
forma):

19.kartiba par inveriira saemsanu un
izsniegSanu, kaii par droSu inveata
uzglakmsanu?

20.kartiba, kada apekina uzglalajamo invenira
apjomu, idejadi nepidaujot idzeKu
iz&erdeSanu?

21.Kkartiba, kada valsts amatperson#ojas ar
valsts institicijas mantu?

22.Vai ir nodroSinta atbildbas dasana starp
iepirkumu pinosanu, iepirkuma veikSanas
pretendenta il un liguma izpildes
pienemsSanu un apmaksas veikSanu?

I IR O
I IR O
I IR O
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23.Vai ir noteikta krtiba, kada institicija tiek
organizti iepirkumi, kuru igumcena [] [] []
negarsniedz 10 000 latu?

IV PAR DARBIBAS ORGANIZACIJU

24.Vai vismaz reizi gaglnotiek darbinieku
apmacibas pretkorupcijastikas jons, kuras ir
iesfEja piedaities vismaz pusei insiitija
stradajoSo?

25.Vai ir noteikti konkgti darbinieki, kas atbild
par iekgjo kontroli?

26.Vai institiicija ir apstiprirata etikas komisija?

27.Vai institiicija ir/tiek ieviesta kvalidtes vadbas
sisema?

28.Vai institiicija ir/tiek ieviesta risku vatbas
sisema?

29.Vai institicija ir noteikta (iek8ja normaiva
akta, procedras apraksta, metodikas u.c.
forma) kartiba, kada izstrada iestdes dartbas
straggiju?

O gjggio] o
O gjggio] o

30. Vai iek&jai komunilacijai ir izveidots
elektronisksikls iekEjai komunilacijai
(intranets)?

[]
[]

31.Vai vismaz pusei institijas darbinieku ir
regubrs personisks kontakts ar apnaifiem
vai klientiem?

[]
[]

32.Vai institicijas funkcijas paredz, ka ar
pierakumu izpildi/mumu pi@emsanu ] ]
veicanas darlibas ir pveicarpus instificijas
telpam?

34. Kads kvaliaites vadbas sistmas modelis tiek izmantots?

Mt

Ja iespjams, miniet @l kadusiek&jas kontroles pakumus, kas veicina datias kvalisti,
procesu efektiviti vai samazina korupcijas riskus, bet par kurukaetizdots jaujums?-

Kontaktpersona institija

vatds, uzvards, amats, e-pasta adrese)
Paldies!
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2.pielikums.

1. Korupcijas riski un pretkorupcijas p&smu phns.
Vai ir apzin ati korupcijas
riski? Kopa
Ja Ne
Vai instit Gcijai ir Ja 98 63 161
pretkorupcijas —
pasakumu pl ans? Ne 16 13 29
Kopa 114 76 190
2. Korupcijas riski un risku valdas sistmas.
Vai ir apzin ati korupcijas
riski? Kopa
Ja Ne
Vai instit Gcija ir/tiek Ja 41 14 55
ieviesta risku vad 1bas
sist @ma? Ne 73 62 135
Kopa 114 76 190
3. Pretkorupcijas pakumu phns un apracibas
Vai instit Gicijai ir pretkorupcijas
pasakumu pl ans? Kopa
Ja Neé
Vai vismaz reizi gad a i 115 9 124
notiek apm acibas par
pretkor.pl ana NG 46 20 66
ievieSanu?
Kopa 161 29 190

4. Kartiba komunilgcijai ar klientu un darbinieku kontakts ar kliemtie

Vai ir izstr adata karttba, kada
notiek kc_>mu_nik acija ar Kopa
klientiem?
Daleji Ja Né
Vai vismaz pusei instit Gcijas Ja 37 73 22 132
darbinieku ir regul ars
personisks kontakts ar Né 18 29 18 58
apmekl etajiem/ klientiem?
Kopa 55 95 40 190
5. Pieluves tiethas IS un piekives tietbu auditi.
Vai ir izstr adata kartiba, kada
tiek piesS kirtas piek Juves =
i tiesThas FI)S? l Kopa
Daléji Ja Né
Vai tiek veikti regul ari Ja 22 103 4 129
auditi attiec Tba uz STm
piek Juves ties Tham? Ne 20 14 % 56
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Kopa

42

117

26

185

6. Korupcijas riskiem visvaik palautie amati un ratija tajos.

Vai ir noteikti korupcijas
riskiem visvair _ak pak lautie Kopa
amati?
Daleji Ja Né
Vai notiek rot acija Sajos Ja 7 20 4 31
amatos str adajoSajiem? Né 28 35 71 134
Kopa 35 55 75 165

Vai ir noteikti korupcijas
riskiem visvair ak pak Jautie =
: Kop a
amati?
Daléeji Ja Né
Vai vismaz pusei instit dcijas G 32 42 58 132
darbinieku ir regul ars
personisks kontakts ar NG 7 15 36 58
apmekl etajiem vai klientiem?
Kopa 39 57 94 190

7. Korupcijas riskiem visvaik pakautie amati un kontakts ar klientiem.

8. Korupcijas riskiem visvaik palautie amati unemumu pi@emsanarpus
instittcijas tel@m

Vai ir noteikti
korupcijas riskiem
visvair ak pak Jautie Kop a
amati?

Dalgji Ja Né
Vai inst. funkcijas paredz, kaar | ;5 29 33 52 107
pienakumu izpildi/l emumu
pienemsSanu veicaris darbibas N& 17 24 42 83
ir j aveicarpus inst. telpam?

Kopa 39 57 94 190

9. Korupcijas risku apziasana un &rtiba, kada valsts amatperson#kojas ar

valsts institicijas mantu.

Vai ir k artiba, kada valsts
amatpersona r 1kojas ar valsts =
O Kopa
instit Gcijas mantu?
Daléji Ja Né
Vai ir apzin ati korupcijas Ja 15 90 9 114
riski? Né 20 48 8 76
Kopa 35 138 17 190
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