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Korupcijas novérSanas un apkaroSanas birojs (turpmak — KNAB) atbilstosi
Korupcijas novérsanas un apkarosanas valsts programma 2009. — 2013.gadam
(turpmak — Programma) dotajam 33.uzdevumam ,Veikt valsts iestazu un
paSvaldibu izstradato €tikas kodeksu kvalitates analizi un aktualiz€t informativo
materialu par &tikas kodeksu izstradi, t.sk. izstradat &tikas kodeksa minimalas
satura prasibas un ieteikumus &tikas kodeksu iedzivinaSanai institiicijas” ir
veicis €tikas kodeksu kvalitates analizi, nemot véra KNAB kompetenci, kas ir
noteikta Korupcijas noveérSanas un apkaroSanas biroja likuma.

Saskana ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja likuma 1.panta
pirmo dalu ,,Korupcija $a likuma izpratn€ ir kukuloSana vai jebkura cita valsts
amatpersonas riciba, kas veérsta uz to, lai, izmantojot dienesta stavokli, savas
pilnvaras vai parsniedzot tas, ieglitu nepelnitu labumu sev vai citam personam”,
tadeél informativaja materiala aprakstiti rezultati un secinajumi par &tikas
kodeksu kvalitati saSaurinati — intereSu konflikta un korupcijas novérsanas joma,
ka arT sniegti ieteikumi €tikas kodeksu uzlaboSanai un iedzivinasanai institiicijas.

KNAB laika posma no 2012.gada jiinija lidz augustam veica 124 vadoso
valsts tieSas parvaldes iestazu, valsts kapitalsabiedribu, atvasinato publisko
tiesibu juridisko personu (pasvaldibas, augstskolas), ka arT neatkarigo valsts
parvaldes institiciju (turpmak teksta visas kopa — institiicijas) €tikas kodeksu
analizi. Veidojot izlasi, tika nemts véra, cik plasas ir institlicijas pilnvaras un cik
augsti korupcijas riski ir iesp&jami institticijas funkciju izpilde.

Etikas kodeksu analizes mérkis ir noteikt institticiju &tikas kodeksu kvalitati
intereSu konflikta un korupcijas noveérSanas joma, identificgjot institliciju €tikas
kodeksu vajas puses, ja tadas ir. Lai arT institticijas €tikas kodeksi ir izstradati un
apstiprinati, nereti tie ir formali un netiek praktiski izmantoti, ka arf tie nerisina
butiskus pretkorupcijas jautagjumus. Veicot kodeksu kvalitates analizi, KNAB
merkis ir pieverst uzmanibu &tikas kodeksu iedzivinaSanai institiicijas, jo etikas
pamatprincipu ieveroSana veicina darbinieku godpratigu ricibu sabiedribas
interes€s, noverSot prettiesiskas darbibas un neobjektivitati, bezatbildibu un
ietekme&jamibu. Institiiciju darbinieku &tiska riciba veicina iedzivotaju uzticibu
valsts parvaldes un paSvaldibu institiicijam, uzlabo institiiciju iek$€jo vidi, ka ar1
paaugstina profesionalas kompetences Itmeni.

Lai arl nav vienota starptautiska standarta, kas noteiktu minimalo
noteikumu apjomu, kas biitu obligati jaieklauj institiciju &tikas kodeksos,
KNAB analize ir balstita uz Eiropas Padomes Ministru komitejas
Rekomendacijas Nr. R(2000) 10 dalibvalstim par amatpersonu ricibas
kodeksiem pamatprincipiem (turpmak — Rekomendacijas). Analizé izmantotas
rekomendacijas no 2008.gada KNAB izdota metodiska materiala ,,Etika valsts
amatpersonu darbiba”.



Analizes raksturojums

Analizei tika izvEl€tas 124 institiicijas:

® 14 valsts tiesas parvaldes iestades

® 73 padotibas iestades (tai skaita augstskolas)

® 11 pasvaldibas

® 11 valsts sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
(turpmak — VSIA)

® 5 valsts akciju sabiedribas (turpmak — VAS)

® 2 ministru prezidenta parraudziba esosas
lestades

® tiesas

® prokuratira

® Saeima

® 5 neatkarigas valsts institiicijas

Ar analizeto institliciju sarakstu iesp&jams iepazities 1.pielikuma.

Analizgjot &tikas kodeksus, uzmaniba tika ve€rsta uz tam normam, kas
nosaka interesu konflikta novérsanu, ka ari davanu un citu labumu piepemsanu.
Svarigs analizes kriterijs bija ari tas, vai &tikas kodeksa ir skaidrots, kapec
jaizvairas no interesu konflikta, Iémumu pienemsSanas neatkaribas ietekméesanas,
tai skaitda davanu pienemsSanas, jo &tikas kodeksam jakalpo ka paligam,
darbiniekam saskaroties ar nestandarta situaciju, kura nav skaidrs, ka rikoties.
Ipasa uzmaniba tika pievérsta arT kodeksa IstenoSanas kartibai, vertéjot, vai ir
izstradata un atrunata kartiba, kada tiek izverteti &tikas kodeksa parkapumi, kur
darbinieks vai sabiedribas parstavis var versties, ja ir aizdomas par €tikas
kodeksa parkapsanu, ka notiek jauno darbinieku iepazistinasana ar &tikas
principiem, vai un kadas sankcijas paredz&tas par parkapumiem un vai kodekss
ir publicéts iestades majaslapa un brivi pieejams gan darbiniekiem, gan
sabiedribai.

Analizes rezultati un secinajumi

1. Etikas kodeksu esamiba un pieejamiba

Rikoties €tiski nav institlicijas darbinieka personiga lieta, tas ir pienakums,
kuru nosaka valsts institiiciju darbinieku profesionala loma — izmantot uzticéto
varu tikai sabiedribas intereses. Etikas kodekss institiicijas darbiniekiem palidz
labi pildit savus profesionalos pienakumus, neapjukt nestandarta situacijas, bet
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vadities péc iestadé pienemtiem principiem un normam, &tikas kodekss
sabiedribu informé par to, kadu ricibu un atticksmi sabiedribas locekliem ir
tiesibas sagaidit no institticiju darbiniekiem tad, kad vini verSas pie tiem. Turklat
biitu v€lams ieverot rakstveida formu, jo palauSanas uz nerakstitu standartu
(visparpienemtas uzvedibas) uztverSanu darba vidé ir nejausa un nepietiekama.
P&ttjums atklaj, ka 88% jeb109 no 124 institlicijam ir izstradati un speka esosi
étikas kodeksi (€tikas kodeksu analizes kvantitativos raditajus skat.
2.pielikuma). Proporcionali visvairak &tikas kodeksi ir izstradati valsts tiesas
parvaldes iestades un to padotibas iestades, mazak valsts kapitalsabiedribas —
valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu un valsts akciju sabiedribas, kuru
darbibas meérkis ir atSkirigs un biitu vert€§jams korporativas socialas atbildibas
konteksta. Tacu javer§ uzmaniba, ka sabiedribas uzticamiba, laba parvaldiba un
caurskatamiba ir svariga ne tikai tie$as valsts parvaldes institlicijas, bet arT valstij
piederosajas kapitalsabiedribas, kuras nodrosina publiskos pakalpojumus un
rikojas ar valsts resursiem.

Lai arT &tikas kodekss ir institiicijas iekS€jais normativais akts, tas paredzets
ne tikai darbiniekiem, bet ari institlicijas apmeklétajiem, kam tas ir ka
pazinojums, kada attiecksme vai riciba ir sagaidama no instittcijas darbinieku
puses. Etikas kodeksu publiska pieejamiba un tadejadi atbildiba sabiedribas
priek§a motive institicijas darbinieku ieverot rakstiski formulétas normas.
Sabiedribas locekli, kuri pieprasa €tikas kodeksa defin€to principu ieveéroSanu,
darbojas gan ka kontroles instruments, gan ari ka preventivs Iidzeklis, lai &tikas
parkapumi netiktu pielauti.

Batiski, lai kodekss butu viegli pieejams gan darbiniekiem, gan
apmekl&tajiem, tapeéc KNAB vértSja, vai &tikas kodekss izvietots institiicijas
interneta majaslapa. Tam ir ar1 liela praktiska nozime, jo situacijas, kad
institiiciju apmekletaji, piemeéram, vélas piedavat institiicijas darbiniekam kadu
davanu, ja €tikas kodeksa ir skaidri noradits, ka Sadus materialus labumus
neviens darbinieks nepienem, tad dokuments kliist par efektivu komunikacijas
lidzekli. Nereti &tikas kodeksos tiek ieklauts ari atklatibas princips, tapéc,
vairojot sabiedribas uzticibu publiskajam  sektoram, svarigi ievérot
caurskatamibu ar1 definétajos €tikas principos.

66% institiiciju &tikas kodeksi pétljuma veikSanas laika bija publicéti to
majaslapas, tadejadi nodroSinot, ka ikviens var iepazities ar profesionalas
uzvedibas standartiem, kas ir jaievero institiicijas darbiniekiem. 34% institticiju
ctikas kodeksi sabiedribai nebija brivi pieejami. Bija pat situacijas, kad KNAB
amatpersonai, kas pieprasija Etikas kodeksu, tika lfigts iesniegt oficialu KNAB
pieprasijumu.

2. Etikas kodeksu mérkis un uzdevumi

Lai &tikas kodekss institlicija butu praktiski lietojams, tas javeido
saprotams, vienkarSs un erti lietojams. Izstradajot institiicijas €tikas kodeksu,
nepiecieSams iesaistit pasus darbiniekus ta rakstiSana, jo diskusijas cela nonakot
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pie &tikas verttbam un principiem, kuru ievéroSana tiem ir svariga, &tikas
kodekss nebiis tikai formalitate, bet gan noderigs un praktisks paligs. Turklat
svarigi vienoties par kop€ju defin€to principu un kodeksa izpratni, dokumenta
defingjot &tikas kodeksa merki.

Lai gan 86% no tam institiicijam, kas tika ieklautas p&ttjuma un kam ir savi
etikas kodeksi, ir definéts kodeksa meérkis un/ vai uzdevumi, septitajai dalai
Institiciju tom@r nav noteikts, kap&c darbiniekam butu jaievero &tikas principi
un noteiktas normas. Diemzg€l dala kodeksu ta merkis ir noteikts tikai formali —
,,hnoteikt profesionalas &tikas un uzvedibas normas”. Tadejadi darbiniekiem var
netapt skaidrs, kapec vinam vajadzetu ieveérot formulétos principus un normas.
Etikas kodeksa mérkim un/ vai uzdevumiem vajadzetu biit vérstiem uz rezultatu,
pieméram, veicinat darbinieka godpratigu, atbildigu un taisnigu darbibu
sabiedribas intereses.

94% institicijas savus &tikas kodeksus ir balstijuSas uz €tikas principiem,
tadgjadi laujot saprast darbiniekiem un sabiedribai, kadu ricibu un attieksmi ir
tiesigi sagaidit viens no otra un kada gaisotne tiek veidota darbavieta. Klasiski
ka pamatprincipi tiek ietverti godigums, atbildiba, ciena, taisnigums, neatkariba
un neietekm&jamiba, bet nereti institiiciju vaditaji un darbinieki ieklauj arT tadus
principus ka objektivitate, profesionalitate, konfidencialitate, kolegialitate,
lojalitate, tolerance un tiesiskums. Lai gan &tikas principi ir kodeksu pamats, ir
nepiecieSams vienoties ari par konkrétam &tikas normam®, noradot uz darbinieku
ricibu dazadas ikdienas situacijas un, risinot &tiskas dilemmas: komunikacija ar
kolégiem un sabiedribu, nonakot faktiska, Skietama vai potenciala interesu
konflikta situacija, sanemot davanas vai viesmilibas piedavajumus, vai novérojot
iespéjamus parkapumus citu kolégu riciba. Pieméram, <&tiska vértiba —
neatkariba, €tikas norma — amatpersona nedrikst pienemt davanas no personas,
jo tadgjadi var tikt ietekm@ts amatpersonas iesp&jamais 1émums vai darbiba vai
ar1 radits priekSstats, ka [emumu pienemsana ir ietekméta.

3. IntereSu konflikta novérsana

IntereSu konflikta noveérSanu valsts amatpersonu darbiba reguleé likums ,,Par
intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba” (turpmak — Interesu
konflikta likums) un citi specialie normativie akti, kas nosaka ierobezojumus,
aizliegumus un pienakumus, lai nodrosSinatu valsts amatpersonu darbu
sabiedribas interes€s. Tacu IntereSu konflikta likums attiecas tikai uz to personu
ricibu, kuras ir valsts amatpersonas. Lai novérstu pretlikumigas un netikumiskas
ricibas iesp&jamibu visa valsts parvalde, €tikas kodeksa nepiecieSams atrunat ari
to personu ricibu intereSu konflikta situacija, kuram nav noteikts valsts
amatpersonas statuss. Papildus apstaklis, kas ir janem véra, ka IntereSu konflikta
likums attiecas uz visam institlicijam, tadél aptvéruma plaSuma d€] nav
iesp&jams noteikt loti precizus ierobezojumus, kas bitu atbilsto$i visam

1=.. . - _ e C 1. e E- _ e 1=
Etikas normas ir obligatas prasibas, kas jaievero, lai cilveki rikotos &tiski. Etikas normas balstas uz &tiskam
vertibam un &tikas principiem.
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amatpersonu darbibam. Turklat §aja likuma ir noteikti vairaki iznp@mumi, kas ne
vienmér nozimé, ka intereSu konflikts $adas situacijas ir automatiski izsledzams.
Piem&ram, likuma strikti ierobezotais radinieku loks var neieklaut personas, kas
var biit, piem&ram, pat amatpersonas gimenes loceklis, faktiska kopdzivé esosa
persona, cilvéks, ar ko saista emocionalas saiknes — draudziba vai milestiba.
Piepemot lemumu attieciba uz $adam personam, veidojas faktiskais interesu
konflikts, kas ar likuma nodroSinatajiem Iidzekliem nav loti skaidri ierobezots
(skat. likuma noteikto intereSu konflikta jédzienu, kas tiek attiecinats ari uz
noteiktu personu ,,personiskam interesem”). Interesu konflikts var pastavét ari
tajos gadijumos, kad nav nepiecieSama rakstveida atlauja amatu savienosanali,
pieméram, attieciba uz amatu savienosanu ar pedagoga, radoSo, zinatnieka
darbu, biezi pat ar arsta un profesionala sportista darbu, lidz ar to var but ari
tadas institlicijas, kur iestades vadibai japievér§ uzmaniba arl $adai amatu
savienosanai.

Ka noradits Eiropas Padomes Regula (EK, EURATOM) Nr. 1995/2006
(2006. gada 13. decembris), pienakumu neatkarigu un objektivu pildiSanu
negativi var ietekmét iemesli, kas saistiti ar gimeni, jutu dzivi, politisko
piederibu vai valstspiederibu, mantiskajam vai kadam citam interesem, kas
attiecigajai personai ir kop€jas ar labuma sanémé&ju. Lidz ar to €tikas kodeksa
loma biitu paskaidrot darbiniekiem, ka rikoties neskaidras situacijas.

Bitisks jautajums ir par atticksmi pret ta saucamajiem Skietamajiem
intereSu konfliktiem. Teorija ir tikai viena strikti noteikta joma, kura
stradajoSajiem biitu jaizvairas no S$adam situacijam — ta ir tiesu vara, jo
sabiedribas uzticibas nodroSinasana objektivai pienakumu veikSanai jebkura
situacija ir augstaka prioritate. Lidzigi standarti var€tu but ieviesti ari citas
institiicijas ar darbinieku augstu neatkaribas pakapi. Toméer, lai neparalizétu
iestades darbibu kopuma, parak strikta politika ar merki izvairities no jebkura
Skietama intereSu konflikta, iesp€jams, ir bistamaka, neka to ignoréSana. Lidz ar
to gadijuma, ja ir paredzeta izvairiSanas no tiem, Skietamo intereSu konfliktu
principi ir skaidri defin€jami iestades &tikas kodeksa.

No analizes izriet, ka ne visas institiicijas &tikas kodeksos censas skaidrot,
kapeéc svarigi izvairities no intereSu konflikta un iesp&jama neatkaribas
apdraudéjuma, ta vieta nereti formali noradot, ka darbiniekiem ,jaievero
likumos un normativajos aktoS noteiktas prasibas un ierobeZojumi intereSu
konflikta noverSanai”. Gandriz puse no pétijuma ieklautajam institlicijam &tikas
kodeksa nav izversuSas skaidrojumu par intereSu konflikta bitibu vai riskiem.
Tadgjadi Sajas jomas faktiski netiek pielauts, ka intereSu konflikta var nonakt
darbinieki, kam nav amatpersonas statusa, neveicinot darbinieku izpratni par
intereSu konflikta novérSanas nepiecieSamibu. No tiem liela dala ir tadu €tikas
kodeksu, kur intereSu konflikts nav pieminéts vispar vai ir pieminéts tikai
attieciba uz komunic€Sanu ar lobétajiem. Ikvienai iestadei, neatkarigi no tas
darbibas jomas, €tikas kodeksa butu nepiecieSams ietvert sadalu par ricibu
intereSu konflikta situacija, kura ari skaidrots, kados gadijumos darbinieks var


http://www.likumi.lv/doc.php?id=61913#p1
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nonakt intereSu konflikta situacija. Tiesi &tiskums ir viens no faktoriem, kas
mazina korupcijas risku darbinieka riciba.

Lai arT 45% pétito €tikas kodeksu skaidrojums par interesu konflikta biitibu
nav izversts, 66% no visam institicijam &tikas kodeksa skaidro ricibu, ka
darbiniekam jarikojas, nonakot intereSu konflikta situacija. Lielaka dala no
Institlicijam parnémusi normu no Interesu konflikta likuma un attiecinajusi to uz
darbiniekiem, nosakot, ka personai, nonakot intereSu konflikta situacija, jazino
augstakal amatpersonai un jaatstata sevi no turpmakas dalitbas 1€muma
pienemsana vai citam ar amata pienakumiem saistitam darbibam. Tacu 34%
institliciju izvairiSanos no intereSu konflikta neatruna vai lakoniski norada, ka
,darbinickam ir pienakums izvairities no intereSu konflikta situacijam”,
atsaucoties uz IntereSu konflikta likumu. Atseviskos &tikas kodeksos riciba
intereSu konflikta nove€rSana attiecinata tikai uz valsts amatpersonam, tacu
ierobezojumus un aizliegumus vinu darbibai jau paredz IntereSu konflikta
likums, tapec €tikas kodeksa §1s normas biitu jaattiecina uz visiem darbiniekiem
vai jaspecificé atkariba no institicijas darbibas jomas.

Nemot veéra, ka tiesi intereSu konfliktu starp personu pienakumiem valsts
un pasvaldibas iestad€s, un vinu privatajam interes€m noverSana ir centralais
jautajums publiskas parvaldes €tika, izvairiSanas no §1 jautdjuma risinasanas ir
butisks institiciju etikas kodeksu trukums. Tas arT liecina, ka, iesp&jams, lielaka
dala instituciju neanalize intereSu konflikta rasanas risku, bet faktiski palaujas uz
KNAB nodrosinato ar€jo kontroli. Nenoliedzami, divkarSs regulé§jums — IntereSu
konflikta likuma un &tikas kodeksa, varétu radit parpratumus, launakaja
gadijuma — pat pretrunigus nosacijumus, bet, nemot ve€ra augstakminéto, ja
institiicija mérktiecigi velas nodroSinat preventivas darbibas, tad neizbégami
intereSu konflikta jautajumu risinajumi jaskar art etikas kodeksa.

4. Riciba davanu piedavasanas gadijuma

VEl retak &tikas kodeksos ir atrunata riciba situacijas, kad darbiniekam tiek
piedavata davana vai izteikts viesmilibas piedavajums. No Interesu konflikta
likuma izriet, ka valsts amatpersona, pildot amata pienakumus, drikst piepemt
davanas tikai likuma noteiktos gadijumos, ka ari labumus, kas likuma uzskaititi
ka iznémumi un nav uzskatami par davanam. Davana likuma izpratn€ ir jebkurs
mantisks vai citada veida labums (tai skaita pakalpojumi, tiesibu pieskirSana,
nodoSana, atbrivoSana no pienakuma, atteikSanas no kadas tiesibas, ka arT citas
darbibas, kuru rezultata rodas kads labums), kura tieSs vai netieSs guvgjs ir valsts
amatpersona. Ka jau minéts iepriek§ — Sis reguléjums neattiecas uz iestades
darbiniekiem, kas nav amatpersonas. Lidz ar to ikviena institlicija, kura strada
darbinieki, kas nav valsts amatpersonas, &tikas kodeksa ir janosaka vismaz divi
jautajumi: pirmkart, ka jarikojas situacija, kad tiek piedavatas davanas
darbiniekiem, kas nav valsts amatpersonas; otrkart, jaizverteé, vai nevar rasties
apdraud@jums institicijas reputacijai un amatpersonas pienakumu objektivai
izpildei, ja valsts amatpersona, pildot amata pienakumus, pienem materialus
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labumus, kas likuma izpratné nav uzskatami par davanam: suvenirus, ziedus un
reprezentacijas prickSmetus, gramatas, ja no vienas personas gada laika tie tiek
sanemti par vertibu, kas neparsniedz vienu minimalo ménesalgu.

Augstakminétas Rekomendacijas nosaka: Valsts amatpersona nedrikst
pienemt davanas, pakalpojumus, viesmilibas piedavajumus vai jebkadas citas
prieksrocibas sev, savai gimenei, tuviem radiniekiem, draugiem, ka art
personam vai organizacijam, ar kuram tai ir vai ir bijusas darijumu attiecibas,
kas var vai varetu ietekmet amatpersonas ricibas godigumu vai ko varetu
uzskatit par atlidzibu, kas saistita ar tas amata pienakumu veiksanu.

Riciba davanu piedavasanas gadijuma atrunata57% institiiciju &tikas
kodeksos, tacu nedaudz mazak ka pusé institiiciju davanu un citu labumu
pienemsSanas ierobezojumi, pildot amata pienakumus, nav atrunati vispar vai
atrunati tikai nonakot saskarsmé ar lob&tajiem. Lobé€taji ir loti Saura sabiedribas
dala, ar ko nakas saskarties institticiju darbiniekiem, biezak tomér komunikacija
ir iesp&jama ar personam, attieciba uz kuram tiek piepemti kadi individuali
lémumi vai veikti citi ar amatu saistiti pienakumi. Nenosakot davanu un citu
labumu pienpemsSanas ierobeZojumus, var rasties ne tikai intereSu konflikts, kas
rada iespaidu, ka darbinieks un institicija nav objektivi, bet arT iespaids, ka
davanas sapemSana ir priekSnoteikums leémuma piepemSanai attieciba uz
davinataju.

5. Komunikacija ar lobétajiem

Pienemot koncepciju ,,Lob&Sanas tiesiskas reglamentacijas nepiecieSamiba
Latvija” (turpmak — Koncepcija), aktualitati ieguva valsts amatpersonu riciba,
komunicgjot ar lobétajiem. Koncepcija tika secinats, ka gadijuma, ja lob&Sanas
reglamentaciju nenosaka normativajos aktos un attiecigi neveido lobétaju
registru, tad dalgju informacijas atklatibu un lémumu pienpemsSanas procesa
godpratigumu iesp€jams panakt, ja &tiskas lob&Sanas pamatprincipus un
pielaujamas valsts amatpersonu ictekméSanas formas nosaka katras valsts vai
paSvaldibu institlicijas atseviska vai publiskas varas subjektu kop&ja e€tikas
kodeksa. Pamatojoties uz 2008.gada 28 jiilija Ministru kabineta rikojumu nr.435
,,Par koncepciju ,,Lob&Sanas tiesiskas reglamentacijas nepiecieSamiba Latvija™”,
ministrijam un citdm centralajam valsts iestadem lidz 2008.gada 1.novembrim
bija janodroSina €tikas normu izstrade atbilstoSi Koncepcija noteiktajiem valsts
amatpersonu &tiskas uzvedibas noteikumiem komunikacija ar lobetajiem.

Tas institicijas, uz kuram attiecas rikojums un kuras to néma veéra,
visbiezak €tikas kodeksos ieklava koncepcija noteikto redakciju, tacu nereti
institlicijas kodeksos nav ieklavusas skaidrojumu par lobétajiem un lob&sanu.
Tomer teju puse &tikas kodeksu (42%) neregule ricibu, ka amatpersonai biitu
jarikojas, saskaroties ar lob&Sanu. Liela dala gadijumu tas ir pamatoti, jo
lob&Sanas darbibas galvenokart attiecas uz ministrijam, Saeimu, paSvaldibam.
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Tomeér analiz€tie Saeimas un pasvaldibu &tikas kodeksi arT neskar jautajumus
par komunikaciju ar lobétajiem.

Tendence veicinat caurskatamibu, atbildibu un godpratibu vérojama
vairaku institticiju &tikas kodeksos, kur uzvedibas pamatprincipi komunikacija
ar lobétajiem ir attiecinati ne tikai uz valsts amatpersonam, bet visiem
institiicijas darbiniekiem. Koncepcija lob&Sana ir definéta ka apzinata un
sistematiska komunikacija ar publiskas varas subjektiem noliika ietekmét
lémumu pienpemSanas procesu noteiktu privatpersonu intereSu IstenoSanai,
lémumu pienpemsSana (piemeram, par institiicijas parstavja riciba dokumentu un
to projektu ierosinaSanas, izstrades, saskanoSanas, pienemsanas vai
izsludinasanas procesa) nav tikai valsts amatpersonu kompetence, lidz ar to
¢tikas un uzvedibas principi attieciba pret lobétajiem biitu jaattiecina uz visiem
institiicijas darbiniekiem.

6. Etikas un uzvedibas parkapumu izvérté$ana un sankcijas

Lai ¢&tikas kodeksi iepemtu nozimigu lomu institiciju darbinieku
godpratibas nodro§inasana un augstu €tikas standartu ievérosana, tie nedrikst bt
tikai formalitate, bet tiem jakalpo ka paraugam un praktiskam padomdev&jam.
Tapéc svarigi, ka €tikas kodekss institlicija ir pieejams, turklat ar to jaiepazistina
jaunie darbinieki, ar piemériem izskaidrojot taja ieklautas normas. Iepazistoties
ar institlcija pienemtajiem €tikas principiem, darbinieks ne tikai atrak spgj
ieklauties kolektiva, bet ari cel savu jauna darbinieka profesionalitati un
atbildibu pret sabiedribu. Tikai49% analiz€to kodeksu ir noteikts, ka darbinieki
ar parakstu apliecina, ka ir iepazinuSies un ieveros &tikas kodeksu vai ari,
uzsakot darba attiecibas vai tiekot pienemts dienesta, darbinieks tiek
lepazistinats ar institiicijas €tikas kodeksu.

Svarigs priekSnoteikums kodeksa funkcionalitatei ir ar1 atrunata kartiba,
kada tiek izvertéti darbinieku €tikas normu parkapumi un kada veida iesp&jams
par tiem zinot. Lielakoties &tikas parkapumus izskata speciali Sim merkim
izveidota €tikas komisija, kuras darbibu reglamenté &tikas komisijas nolikums.
Ja €tikas kodeksa nav ietverta kartiba, kada tiek izskatiti parkapumi, un netiek
veidota &tikas komisija, darbiniekiem var rasties sajita, ka €tikas normu
ieveérosana tapat netiks kontroléta.

Kodeksa noteikto normu parkapumu izskatiSanai lielakaja dala analizeto
institliciju paredzéts veidot &tikas komisiju. Tomér 20% gadijumu ¢&tikas
kodeksos nav atrunats, ka notiek siidzibu un iesp&jamo &tiskas principu
parkapumu izvertéSana, vai ari institiicija siidzibu izskata tas vaditajs vai kada
konkréta struktiirvieniba. VE&rojams, ka atseviSkos kodeksos noteikta ari tada
kartiba, ka &tikas komisija tiek izveidota p&c sitidzibas par kada darbinieka
parkapumiem sanemsSanas. KNAB rekomendé kodeksa uzraudzibai izveidot
patstavigu Etikas komisiju. Turklat, ja komisija ir patstaviga, jebkur$ darbinieks
var versties pec padoma, vai vina riciba bis saskana ar €tikas kodeksa normam
un principiem. Etikas komisiju un tas loceklu faktiska neesamiba ir viens no
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faktoriem, kas ietekmé etikas kodeksu praktisko pielietojamibu. Etikas komisijas
darbibai jaizstrada nolikums, kurs jaizplata kopa ar &tikas kodeksu.

Biitiski €tikas kodeksa noteikt kartibu, ka darbinieks vai cita persona var
iesniegt sudzibu par é&tikas kodeksa neievéroSanu. Lai gan atseviSkos
analiz€tajos €tikas kodeksos definéts, ka siidziba jaiesniedz darbinieka tieSajam
vai ar1 iestades vaditajam, KNAB tomér iesaka kartibu, ka stidziba jau sakotngji
tiek adreséta &tikas komisijai vai speciali norikotiem darbiniekiem — uzticibas
personam, tadejadi izvairoties no &tiskas dabas jautdjumu vienpersoniskas
izverteSanas.

Lai gan sods par &tiskas normu un principu parkapSanu ir diskutabls
jautajums, lai sekmé&tu darbinieku motivaciju ievérot €tikas kodeksu, institiicijas
var paredzét sankcijas par kodeksa parkapsanu. Vairak neka 2/3 analiz&to
kodeksu etikas komisija péc situacijas izvert€Sanas sniedz atzinumu ar ieteikuma
raksturu institiicijas vaditajam, kur§ pret darbinieku var ierosinat disciplinarlietu.
Tacu treSdala gadijumu par &tikas kodeksa neievéroSanu sankcijas netiek
minétas (vairuma So gadijumu kodeksos nav ari atrunata &tikas komisijas
izveide). Vairakas institiicijas sodiSanas tiesibas paredzetas ar1 etikas komisijam,
piem&ram, komisija var izteikt aizradijumu, noteikt publisku vai personisku
atvainoSanos aizskartajai personai, publiskot informaciju par parkapumu visiem
institiicijas darbiniekiem vai publicét komisijas [€mumu interneta majaslapa.
Bitiski, ka p&c iesp&jama parkapuma darbinieks sanem norades un skaidrojumu,
ka turpmak rikoties, nevis nekavgjoties tiek sodits par nepareizu ricibu.

7. Citi jautajumi

Lielakoties rodas iespaids, ka institiiciju €tikas kodeksi ir neaktuali statiski,
iespejams, pat formali dokumenti, jo neatspogulo miisdienu novitates un riskus,
kas no tam var rasties. Lai ari publiskaja telpa biezi valsts parvalde tiek kritizeta,
¢tikas kodeksi daudzus jautajumus pilnigi ignoré. Piem&ram, netiek risinats
jautajums par darbinieku varda brivibas izpausmém socialajos tiklos, kas varétu
ar1 ietekmet institlicijas darbu vai reputaciju. Reti analiz€ts arT jautajums par
dienesta pieejamo resursu izmantoSanu privatam vajadzibam, par ko likuma ,,Par
valsts un pasvaldibu finanSu Iidzeklu un mantas izSkérdéSanas noverSanu”
visparigi ir noteikts, ka ar finansu lidzekliem un mantu ir jarikojas lictderigi, bet
prakse robeZzas ir loti griti novilkt.

Pienakums aktivi rikoties, nove€rojot pretlikumigu ricibu, tai skaita zinot par
parkapumiem, &tikas kodeksos skarts loti reti. Loti sensitivs jautajums ir
normativo aktu prasibu ievéroSana privataja dzivé un pielauto parkapumu
ietekme uz darba pienakumu izpildi.
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Ieteikumi etikas kodeksu kvalitates uzlabosanai

Lai valsts parvalde sasniegtu tai izvirzitos mérkus, obligats
priekSnosacijums ir uz &tiskuma, tai skaitd neitralitates un objektivitates
principiem balstitas organizacijas kultiiras nodro$inaSana. Etikas kodekss ir tikai
viens no lidzekliem, kas palidz sadu kultiiru veidot, rakstiski izskaidrojot ricibas
principus un noteikumus un izzinojot tos publiski. Lidz ar to katra institiicija ir
nozimigi analizet, vai €tikas kodekss konkrétajas institticijas pilda tam paredze&to
funkciju. Instithicijas, kuras darbojas efektivas ieks§&jas kontroles sisteémas, &tikas
kodeksi ir daudz vairak pielagoti konkrétas jomas specialistiem. Turklat loti
detalizeti €tikas kodeksi nav vertigaki par tadiem, kas balstiti uz visparigiem
principiem, bet ir noderigi ikdiena problému risinasana. Lidz ar to talak minétie
ieteikumi var but izmantojami divéjadi: min€tos jautajumus var defin€t un
atrunat etikas kodeksa vai to saturu skaidrojo$a dokumenta, vai ar1 gadijuma, ja
tie izriet no kodeksa minétiem principiem, tad ieklaut tos ka piemérus un
apspriezamos jautajumus informativajos pasakumos darbiniekiem, izskaidrojot
kodeksa saturu.

1. Saskana ar Valsts parvaldes politikas attistibas pamatnostadném 2008.—
2013.gadam (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2008.gada 3.junija
rikojumu nr.305) attieciba uz cilvékresursu attistibu valsts parvalde
noradits, ka valsts parvald€ nav izstradatas vienotas €tikas vadlinijas un
atseviski €tikas kodeksi pastav tikai iestazu ltment (90 %). Ka iesp&jamais
ricibas virziens noradits €tikas normu izstrade un iedzivinaSana, ko Valsts
kancelejai ka atbildigajai institiicijai par pamatnostadnu istenoSanu biitu
nepiecieSams izstradat. Lai gan institiicijas atSkiras sava reguléjuma un
darbibas specifika, nepiecieSams defin€t pamatprincipus un uzstadijumus
publiskaja parvalde, kurus katra institlicija varétu papildinat ar sev
butisko. Tadgjadi tiktu veicinata vienota vertibu izpratne visa valsts
parvalde.

2. Lai nodroSinatu godigu un objektivu valsts institiiciju darbinieku ricibu
sabiedribas interes€s, darbiniekiem (iev€rojiet, nevis tikai valsts
amatpersonam) ir jabut inform&tiem par ricibu intereSu konflikta
novérsanai. Etikas kodekss nedrikst aprobeZoties ar normu: katrs
darbinieks ir informé€ts par normativo aktu prasibam intereSu konflikta
jautajumos, ka ari par intereSu konflikta konstat€Sanu un riska jomam,
kuras $adi konflikti var rasties, veicot tieSos darba pienakumu”. KNAB
rekomendé kodeksa vai to skaidrojoSos dokumentos ieklaut atsevisku
sadalu, kura ne tikai tiek noteikta darbinieka riciba intereSu konflikta
situdcija, atrunata attieksme pret davanam un viesmilibas piedavajumiem,
bet ar1 skaidrota intereSu konflikta biutiba un minéta riciba konkrétas
situacijas, piemeéram, ja darbiniekam ir javeic ar amata pienakumiem
saistitas darbibas attieciba uz savu radinieku. Ka paraugu var izmantot
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KNAB Etikas kodeksa V nodalu ,,Riciba intereSu konflikta situacija” vai
uz visiem darbiniekiem attiecinat likuma ,Par intereSu konflikta
novérSanu valsts amatpersonu darbiba” 21. panta noteiktos valsts
amatpersonas pienakumus un 13. pantd noteiktos davanu pienemsanas
ierobezojumus, tos piemerojot un iestradajot kodeksa. Institiicija var
noteikt, ka darbinieki atsakas no jebkadu davanu pienemsanas,
nepienemot ari tadus labumus, kas likuma izpratn€ netiek uzskatiti par
davanam, bet to atkartota piepemSana var radit iespaidu, ka tada veida
darbinieks tiek ictekméts, radot iespaidu par tieSu vai netiesu atlidzibu par
darbu, tadgjadi graujot sabiedribas uzticibu institlicijai. Nav piclaujams,
ka etikas kodeksa tiek ieklauta norma, ka darbinieks tikai péc davanas vai
ieliguma sapemSanas noskaidro davanas vai citu labumu sapemsSanas
ierobezojumus un rikojas saskana ar normativajos aktos noteikto. Efektivs
risinajums ir noteikt, ka jebkadu labumu pienemsana ir pielaujama tikai ar
tiesa vaditaja atlauju. Nemot vera, ka liela dala &tikas kodeksu ir lidzigi,
tacu katra institiicija pilda funkcijas cita joma, svarigi kodeksu pielagot
tiesi savas institiicijas darba specifikai un darbinieku vajadzibam, pieskirt
individualo raksturu, diskusijas cela vienojoties par pamatvertibam un
nonakot pie piemerotakajam €tikas normam un iesp€jamas ricibas interesu
konflikta situacija vai pasniegtas davanas gadijuma. Rosinam kazuistiskak
(balstoties uz konkrétiem gadijumiem), ar piemé&riem noteikt, kadas
situacijas ir uzskatamas par intereSu konfliktiem.

. Personai, kas ienem amatu, kura tas dienesta pienakumi var ietekmét tas
personiskas intereses, ir nepiecieSams informé augstakstavosu
amatpersonu vai institiicijas vaditaju par $adam argjam interes€m. Amatu
savienosSanas ilerobezojumu pamata ir izvairiS§anas no nesavietojamam
interesém. Nav pielaujams savienot amatpersonas amatu ar citu darbu,
kura pienakumi ir saistiti ar Vvalsts amatpersonas amatu, tapéc
nepiecieSams noteikt tas jomas, kuras blakus darbi nav pielaujami. Jo
prestizaks un labak apmaksats ir cits amats, jo lieclakas Saubas tas var
radit. Respekt€jot katra cilvéka tiesibas uz politisko darbibu, jomas, kur
darbiniekiem nav ierobezojumu iesaistities politisko partiju darbiba, ir
japaredz ierobezojumi veikt politisko agitaciju, izmantojot dienesta
stavokli vai institiicijas resursus. Valsts amatpersonai ir jariip&jas, lai
neviena tas politiska darbiba vai lidzdaliba politiskas vai sabiedriskas
debat€s nevajinatu sabiedribas un darba deveju uzticibu tas spgjam veikt
savus pienakumus godigi un uzticigi.

. Lai izvertétu darbinieku ricibas atbilstibu €tikas kodeksa principiem un
normam, ka arT nepiecieSamibas gadijuma sniegtu darbiniekiem
konsultacijas €tikas dilemmu gadijuma, institlicija nepiecieSams izveidot
pastavigu &tikas komisiju vai cita veida kolegialu organu. Etikas kodeksa
janosaka, ka profesionalas €tikas un uzvedibas parkapumus izverté &tikas
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komisija, kuras darbibu nosaka atseviSks tiesibu akts. Kodeksa art
janosaka kartiba, ka un kur vérsties, ja rodas aizdomas par koléga vai
darbinieka ricibas neatbilstibu &tikas kodeksa noteiktajam normam.
Turklat komisijas loceklu kontaktinformacijai jabut viegli pieejamai gan
darbiniekiem, gan institlicijas apmekl&tajiem. Nav rekomend€jama tada
kartiba, kura uzvedibas atbilstibu &tikas kodeksa noteiktajam normam un
vertibam vienpersoniski izvert€ tikai darbinieka tieSais vaditajs vali
institiicijas vaditajs.

5. Etikas kodeksiem ir jabiit brivi pieejamiem ari institiicijas majaslapa, lai
nodroSinatu &rtu pieeju kodeksam ne tikai darbiniekiem, bet ari
institiicijas apmekl&tajiem un citiem sabiedribas locekliem. Etikas
kodeksu visparéja pieejamiba cel darbinieku atbildibu pret sabiedribu un
nodro$ina sabiedribas kontroli. Vélams, ka tas buitu atsevisks dokuments,
bet ja &tikas vértibas un uzvedibas principi ietverti cita iek$¢ja normativa
akta, tam (ta atseviSkai sadalai) ir jabiit publiskam un ikvienam brivi
pieejamam.

6. Darbinieku atbildibas un godpratibas celSanai ar &tikas kodeksu institticija
ir jaiepazistina visi darbinieki, Ipasu uzmanibu pieversot jauno darbinieku
instruéSanai. Reizi gada institicija ieteicams rikot iekSgju diskusiju vai
seminaru par €tikas principu ieveéroSanu un nozimi profesionalaja darbiba,
verSot darbinieku uzmanibu uz ped€ja laika pielautajiem &tikas kodeksa
parkapumiem (skat. ieteikumus darbinieku aptaujas veikSanai 15.1pp).
NepiecieSamibas gadijuma jaapsver iesp€jas ari aktualizet etikas kodeksu.
Tiesibas rosinat izmainas kodeksa nedrikstétu biit tikai institiicijas
vado$ajam amatpersonam.

7. Etikas kodekss ir piemérots instruments, lai veicinatu darbinieku atbildibu
par institiicijas kopigo mérku sasniegSanu, apzinoties, ka tas ir ikviena
pienakums, aizsargajot organizacijas intereses, identificet
likumparkap&jus un partraukt kaitejuma nodariSanu institiicijai. Tadel
bitiski, lai ikviens darbinieks apzinatos un biitu gatavs zinot par
noverotajiem parkapumiem gan kolégu, gan klientu riciba. Svarigi, ka
¢tikas kodeksa parkapumus izverté cilveki, kuriem darbinieki uzticas un
tapec ir motivéti zinot. Darbinieki ir jaapmaca un jaatbalsta, nevis
nekavegjoties jasoda par nepareizu ricibu

Ieteikumi instituciju vaditajiem étiskas organizacijas vides veidosanai

1. Jaizstrada un jaapstiprina rakstisks, institiicijas darbibas specifikai
atbilstoss &tikas kodekss, kas jaizstita visiem darbiniekiem, sadarbibas
partneriem un jaievieto institiicijas areja majaslapa.
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2. Jaizveido kartiba, kada ¢&tikas kodekss tiek parskatits, grozits,
papildinats un ieviests, pieméram, nosakot, ka reizi gada tas tick
parskatits un priekslikumus var sniegt jebkurs§ darbinieks.

3. Ikdienas komunikacija svarigi ieklaut €tikas veértibas un uzvedibas
normas, pastavigi inform&jot darbiniekus par &tikas principiem,
organizgjot regularas macibas, praktiskus seminarus, darbinieku
diskusijas. Bitiski sniegt skaidrojumus par diskusijas vai parpratumus
izraistjusiem jautajumiem.

4. Darbinieki jaaicina regulari atsvaidzinat zinaSanas par korupcijas
novérSanu un publiskas parvaldes &tikas principiem. Darbinieku
zinaSanas par €tikas un korupcijas noverSanas jautajumiem javerte,
veidojot ikgad€ju zinasanu noveértéSanas testu. Noderiga var biit arl
godpratibas testu ievieSana, novert§jot darbinieku attieksmi pret
dazadiem problémjautajumiem.

5. Jabut par paraugu darbiniekiem, radot pieméru, ka neskaidras
situacijas rikoties.

6. Godpratiga riciba jauzslave.

7. Etikas parkapumu gadijumos jareagg atri, taisnigi un pamatoti. Pret
ikvienu jaizturas vienlidzigi un objektivi.

8. Darbinieki jaiedroSina uznemties atbildibu par savu ricibu un uzturét
augstus personigos &tikas standartus.

9. Jaizveido &tikas komisija vai janoriko pastavigs darbinieks ka uzticibas
persona, kurai ligt skaidrojumu vai padomu neskaidras situacijas, ka
rikoties, vai arT janodroSina iesp€jas zinot anonimi par iesp&jamiem
parkapumiem citu kolégu darba. Etikas komisijas uzdevums ir izskatit
¢tikas kodeksa parkapumus un lemt par talako ricibu.

10.Pret jebkadiem parkapumiem jademonstré bezierunu neiecietiba.
Sankcijas un piemérota atbildiba nav izskiroSais, tacu biitiska ir apzina,
ka parrunas, jautajuma izskatiSana €tikas komisija ir neizbégama.
Vaditajam jaruna, jaskaidro, kapéc ieverot etiskas uzvedibas normas ir
biitiski un sapratigi pieméro. Darbinieki ir jaapmaca un jaatbalsta,
nevis nekavégjoties jasoda par nepareizu ricibu.



15

Darbinieku aptauja un étikas kodeksa kvalitates novértéjums

Lai noteiktu institiicijas &tikas kodeksa kvalitati un praktisko
pielietojamibu, iesakam veikt anonimu darbinieku aptauju, kura ietvertu tris
dalas.

Pirmkart, ltiidziet darbiniekus novertet, cik etikas kodekss ir bijis noderigs,
risinot dazadas problémsituacijas. lzveidojiet darbiniekiem septinus lidz desmit
situaciju aprakstus, kuros ieklauti gan sadziviski, gan ar darbu un profesionalo
jomu saistiti jautajumi, ladziet darbiniekiem atbildét uz jau formul€tu jautajumu
vai arT laujat darbiniekam aprakstit, ka vins rikotos mingtaja situacija.

Katrai problémsituacijai vajadzetu atbilst noteiktam &tikas kodeksa
punktam. Ja darbinieki aptauja norada, ka attiecigais punkts viniem nesniedz
atbildi, ka Saja situacija atbilstosi rikoties, lidziet sniegt priekSlikumus kodeksa
pilnveidoSanai.

Otrkart, ladziet darbiniekiem noradit, kad un kapéc viniem bija
nepiecieSamiba icliikoties (mekl&t atbildes) &tikas kodeksa.

TreSkart, liidziet novertét, cik liela méra darbinieki piekrit noteiktiem
apgalvojumiem par &tikas kodeksu, piem&ram:

e ¢tikas kodekss ir skaidri uzrakstits, labi saprotams;

e kopuma etikas kodeksa ietvertas vertibas un principi sakrit ar maniem
uzskatiem par publiskaja parvald€ nepiecieSamajam &tikas vertibam,;

o c¢tikas kodekss ir pretruna ar citiem man saistoSiem uzvedibas
noteikumiem.

Sadas aptaujas mérkis ir novertét etikas kodeksa kvalitati, nevis izmerit
darbinieku godpratibu, etiskumu.

Pec aptaujas rezultatu apkopoSanas, nepiecieSams organizét darbinieku
semindaru, lai iepazistinatu ar rezultdtiem wun parrunatu nepiecieSamos
grozijumus, lai €tikas kodeksu uzlabotu un tam biitu praktisks pielietojums.
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1. pielikums

Analizeé ieklauto institiiciju saraksts

1. Aizkraukles novada dome

2. Aizsardzibas ministrija

3. Autotransporta direkcija, VSIA

4. Arlietu ministrija

5. Balvu novada dome

6.  Banku augstskola

7. Bernu psihoneirologiska slimnica "Ainazi", VSIA
8.  Centrala finan$u un ligumu agentiira

9.  Centrala vélesanu komisija

10. Datu valsts inspekcija

11. Daugavpils pilsétas dome

12. Daugavpils psihoneirologiska slimnica, VSIA
13. Daugavpils Universitate

14. Ekonomikas ministrija

15.  Elektroniskie sakari, VAS

16. Finan$u ministrija

17. FinanSu un kapitala tirgus komisija

18. Iekslietu ministrija

19. Ieslodzijuma vietu parvalde

20. Izglitibas kvalitates valsts dienests

21. Izglitibas un zinatnes ministrija

22. Izlozu un azartsp€lu uzraudzibas inspekcija
23. Jazepa Vitola Latvijas Muzikas akadémija

24. Jelgavas pilsétas dome

25. Jekabpils pilsétas dome

26. Juridiskas palidzibas administracija

27. Jarmalas pilsétas dome

28. Konkurences padome

29. Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs
30. Kultaras informacijas sisteémas, valsts agentiira
31. Kultiiras ministrija

32. Labklajibas ministrija

33. Latvijas Banka

34. Latvijas gaisa satiksme, VAS

35. Latvijas institiits

36. Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

37. Latvijas Kulttiras akadémija

38. Latvijas Kulttiras akadeémijas Latvijas Kulttras koledza
39. Latvijas Lauksaimniecibas universitate

40. Latvijas Makslas akademija

41. Latvijas Nacionalais arhivs

42. Latvijas Nacionala biblioteka

43. Latvijas Sporta pedagogijas akademija

44. Latvijas tiesneSu Etikas kodekss

45. Latvijas Universitate

46. Latvijas Valsts celi, VAS

47. Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs
48. Latvijas Zinatnes padome

49. Lauksaimniecibas datu centrs, valsts agentiira
50. Lauku atbalsta dienests

51. Lauku attistibas fonds, VSIA

52. Liepajas Pedagogijas akadémija

53. LR Prokuratiira

54. LR Saeima, deputatu &tikas kodekss, ka pielikums Kartibas rullim
55. Maksatnespgjas administracija, valsts agenttra
56. Nacionalais kino centrs

57. Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests
58. Nodro$inajuma valsts agentiira

59. Patentu valde

ZIepazities ar konkrétas institlicijas KNAB specialistu veikto &tikas kodeksa novertéjumu iesp&jams sazinot ar KNAB Korupcijas novérSanas
nodalu, rakstot elektroniski viedoklis@knab.gov.lv



17

60. Pateretaju tiesibu aizsardzibas centrs

61. Partikas un veterinarais dienests

62. Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

63. Privatizacijas agentiira, VAS

64. Rezeknes Augstskola

65. Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica, VSIA
66. Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija
67. Rigas pilsétas dome

68. Rigas psihiatrijas un narkologijas centrs, VSIA
69. Rigas Stradina universitate

70. Rigas Tehniska universitate

71. Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija
72. Sabiedribas integracijas fonds

73. Satiksmes ministrija

74. Sertifikacijas un test€$anas centrs, VSIA

75. Sporta medicinas valsts agenttira

76. Standartizacijas, akreditacijasun metrologijas centrs, VSIA
77. Starptautiska lidosta "Riga", VAS

78. Strencu psihoneirologiska slimnica, VSIA

79. Talsu novada pasvaldiba

80. Tiesibsargs

81. Tieslietu ministrija

82. Tiesu administracija

83. Tiesu namu agenttira, VAS

84. Traumatologijas un ortop&dijas slimnica, VSIA
85. Turisma attistibas valsts agentira

86. Uzp@mumu registrs

87. Valmieras pilsétas dome

88. Valsts administracijas skola

89. Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs
90. Valsts asinsdonoru centrs

91. Valsts augu aizsardzibas dienests

92. Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas inspekcija

93. Valsts darba inspekcija

94. Valsts ienémumu dienests

95. Valsts izglitibas attistibas agentiira

96. Valsts kanceleja

97. Valsts kase

98. \Valsts kontrole

99. Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcija
100. Valsts Kultirkapitala fonds

101. Valsts meza dienests

102. Valsts policija

103. Valsts probacijas dienests

104. Valsts regionalas attistibas agenttira

105. Valsts robezsardze

106. Valsts robezsardzes koledza

107. Valsts socialas apdro§inasanas agentiira

108. Valsts tehniskas uzraudzibas agentiira

109. Valsts tiesu ekspertizu birojs

110. Valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs

111. Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

112. Valsts valodas agentira

113. Valsts valodas centrs

114. Valsts vides dienests

115. Valsts zemes dienests

116. Ventspils Augstskola

117. Ventspils pilsétas dome

118. Veselibas ministrija

119. Veselibas un darbspgju ekspertizes arstu valsts komisija
120. Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
121. Vidzemes augstskola

122. Zalu valsts agentura

123. Zemkopibas ministrija

124. Zemkopibas ministrijas nekustamie TpaSumi, VSIA
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2. pielikums

Etikas kodeksu analizes kvantitativie raditaji

94

72

102

60

72

62

63

53

87

70

87,9 %
86,2 %

66,1 %

93,6 %

55,0 %

66,1 %

56,9 %

57,8 %

48,6 %

79,8 %

64,2 %

15

37

37

47

46

56

22

39

12,1%
13,8 %

33,9%

6,4 %

45,0%

339%

43,1 %

42,2 %

51,4 %

20,2 %

358 %

3 o e . o e . v . . . . _ R .. Y . v
39 no 49 mingtajam institicijam interesu konflikta skaidrojums nav izversts vispar vai izvairisanas no interesu

konflikta nosaucosi minéta pie kodeksa &tikas principiem



