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levads

Vadlinijas privatam ambulatorajam arstniecibas iestadem par ieks€jas kontroles
sist€mas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska novérSanai (turpmak
— vadlinijas) ir saistoSas tam privatam ambulatorajam arstniecibas iestadém
(turpmak — iestade), kuras sniedz valsts apmaksatus veselibas apriipes pakalpojumus
vismaz piecos pakalpojumu veidos,! pieméram, medicinas centrs, kura darbojas
dienas stacionars ginekologija, gimenes arsta prakse, kirurgs, neirologs un
oftalmologs, tiek uzskatits, ka sniedz piecus pakalpojumu veidus - ginekologiju,
gimenes arsta pakalpojumus, kirurgiju, neirologiju un oftalmologiju.

lestades vaditajs vai vina pilnvarota persona nodroSina ieks€jas kontroles
sisteémas korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanai izveidi, pilnveidoSanu un
uzturéSanu.

Vadliniju merkis ir sniegt ieteikumus, metodisku palidzibu un piemerus
iestadem ieksEjas kontroles sist€tmas korupcijas un intereSu konflikta riska
noveérSanai izveidei, pilnveidei un uzturéSanai.

Vadlinijas sagatavoja starpinstitiiciju darba grupa, kuras sastava bija parstavji
no Veselibas ministrijas, Korupcijas noveérSanas un apkaroSanas biroja, Nacionala
veselibas dienesta un Veselibas apriipes darba deveju asociacijas.

! Ministru kabineta 2018.gada 28.augusta noteikumu Nr.555 “Veselibas aprilpes pakalpojumu organizéSanas un
samaksas kartiba” 8.7. apakSpunkts (stajas speéka no 2022.gada 1.janvara)
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Vadlnijas ir lietoti $adi termini:

1) iestade — privata ambulatora iestade, kura sniedz valsts apmaksatus
veselibas apriipes pakalpojumus vismaz piecos pakalpojumu veidos;

2) iestades vaditajs — privatas ambulatoras iestades vaditajs vai vina
pilnvarota persona, kura nodrosina iek$gjas kontroles sistémas korupcijas
un intereSu konflikta riska novérSanai izveidi, pilnveidoSanu un
uzturéSanu;

3) pakalpojumu veidi — primaras veselibas apriipes pakalpojumi (gimenes
arstu un vinu praksé nodarbinato arstniecibas personu pakalpojumi,
zobarstniecibas pakalpojumi un veselibas apriipes pakalpojumi majas) un
sekundarie ambulatorie veselibas apriipes pakalpojumi atbilsto$i Ministru
kabineta 2018.gada 28.augusta noteikumu Nr.555 “Veselibas apriipes
pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba” 12.pielikuma
"Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu planoSanas
teritorijas un pakalpojumu veidu minimalais nodroSinajums" 2.punkta
noteiktajam uzskaitijumam;

4) korupcijas risks — varbiitiba, ka kads no darbiniekiem, kuram uzticéta
vara vai atbildiba noteiktu amata pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez
nodoma rikosies savu vai citas personas materialo interesu laba, giistot sev
val nodroSinot citiem nepienakoSos labumus un nodarot kait€jumu
iestadet;

5) interesu konflikta risks — varbiitiba, ka kads no darbiniekiem pildot amata
pienakumus, pienem I€émumu vai piedalas 1émuma pienemsana, vai veic
citas ar amatu saistitas darbibas, kas ietekmeé vai var ietekmét darbinieka,
ta radinieku vai darfjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses.

lekS€jas kontroles sistemas korupcijas un intereSu konflikta riska
noveérsanai pamatprasibas paredz:

1) izveidot iestades kontroles vidi, kas vérsta uz korupcijas un interesu
konflikta risku noveérSanu;
2) identificeét, analizét un novertét korupcijas un intereSu Kkonflikta
riskus;
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3) noteikt, ieviest un istenot pasakumus Korupcijas un interesu konflikta
riska novérsanai, t.sk., nodrosinat darbinieku izglitosanu par korupcijas un interesu
konflikta jautajumiem;

4) 1istenot informacijas apriti un komunikaciju par korupcijas un interesu
konflikta riskiem un to novérSanu;

5) nodroSinat iekséjas kontroles sistémas uzraudzibu.

111 Jestades vaditajs pec izveles var ieklaut iekSejas kontroles sistemas
pamatprasibas korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanai jau esoSaja
Risku vai Kvalitates vadibas sistema t.sk., esoSajos iekSejos normativajos aktos,
vai izstrada atsevisku Pretkorupcijas pasakumu planu.

I. Ieks€jas pretkorupcijas kontroles vides izveidoSana

Veidojot iestades kontroles vidi iestades vadita;s:

1) apstiprina étikas principus, kas ir saistosi visiem iestades darbiniekiem.

Iek$gja normativaja akta ieteicams noteikt vélamo ricibu (attieksmi) pret
davanu, izklaides piedavajumu, labvélibas vai pateicibas izpausmém, kas
pielidzinamas davanai, pienemsanu. lestades &tikas pamatprincipus (piem&ram,
godigums, taisnigums, objektivitate, neatkariba, profesionalitate, atklatiba), kas
veicina darbinieku likumigu un godpratigu darbibu sabiedribas un iestades intereses,
nosaka Etikas kodeksa vai cita iek$€ja normativaja akta, nodro§inot visu darbinieku
iepazistinaSanu ar tiem un to publisku pieejamibu iestades timeklvietne.

2) iek§€jos normativos aktos nosaka:

a) amatu savienoSanas Kkartibu;

Nosaka kam, kada veida (rakstveida vai elektroniska veida, izmantojot
veidlapu iesniegumam vai izmantojot brivas formas iesniegumu) un kada termina ir
pienakums inform&t darba deveju par amatu (darba) savienoSanu un, ievérojot Darba
likuma 91. un 92.panta noteikto, sanemt rakstveida atlauju (atseviSka dokumenta
veida vai darba dev€ja rezoliicijas veida uz iesnieguma) blakus darba veikSanai.
Iesnieguma darbinieks norada darba dev€ja, pie kura tiks veikts blakus darbs,
nosaukumu, adresi, savu ienemamo amatu vai veicamo darbu, noradot galvenos
darba pienakumus un planoto darba laiku.

!!!Darba deveja informeétiba par to, vai darbinieks ir darba nemeéjs vai darba
devejs kada cita iestade (iestades), ka plano darba laika sadali un cita svariga
informacija, var palidzet noverst potencialas intereSu konflikta situdcijas, rast
risin@jumus, piemeram, gadijumos, kad patstavigi tiek sanemtas sudzibas par
konkreta darbinieka veikto pakalpojumu kvalitati utt.
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b) interesu Konflikta situacijas definiciju iestadé, ka ari ieteicamo ricibu
darbiniekam nonakot intereSu konflikta situacija.

c) kartibu, kada darbiniekam jarikejas gadijumos, lai zinotu par
iespejamiem parkapumiem (t.sk., iesp§jamam koruptivam darbibam), ietverot
pasakumus, lai nodroSinatu zinotaja anonimitati un aizsardzibu;

Skaidri nosaka, kam (kontaktpersona) un kada veida (rakstveida, elektroniska
veida vai ievieSot zinojumu kasti utt.) darbinieks (zinotajs) iestadé var iesniegt
zinojumu par iesp&amiem cCitu darbinieku parkapumiem, vienlaikus saglabajot
zinotaja anonimitati.

Ieprieks minétas kartibas var noteikt viena iek§€ja normativaja akta (jau esosa
pieméram, Etikas kodeksa vai Darba kartibas noteikumos) vai jauna, vai atseviskos
normativajos aktos.

!l lIegiito informaciju (signalus) par iespéjamiem parkapumiem var
izmantot, veicot korupcijas un interesu konflikta risku identificeSanu, analizi un
novertesanu.

d)izveido klientiem maksimali pieejamu un saprotamu zinoSanas
mehanismu (iestades vaditajam vai vina delegétai personai) par personala
negodpratigu, neétisku ricibu.

Izstrada kartibu, un norada iestades darbinieku (vai vaditaju), kuram klients
var zinot (rakstiski, elektroniski, mutiski) par personala negodpratigu, neetisku
ricibu. Informacijai par klienta iespgjam zinot par personala negodpratigu, neé€tisku
ricibu jabiit publiski pieejamai iestades registratiira. Nosaka kartibu, kada iestadé
1zskata $adus klientu zinojumus. Nosaka, ka iestades darbiniekam (vai vaditajam) ir
janodroSina sanemtas informacijas konfidencialitate.

I Informacijas analize par iespejamiem parkapumiem iestade var palidzét
noverst iespejamos tritkumus un uzlabot tas darbibu.

I1. Korupcijas un intereSu konflikta risku identificéSana,
analize un novérteSana

1. Korupcijas un intereSu konflikta riskam ir paklautas tas funkcijas,
darbibas jomas un procesi, kurus veicot darbinieku amata pienakumi ir saistiti ar
(aizpildita 1.tabulas 1.aile):

1) tiesibam rikoties ar iestades finansu Iidzekliem un mantu;
2) iepirkumiem;
3) ricibu ar skaidru naudu vai citiem vértigiem aktiviem;
4) citam personam saistoSu l€mumu pienemsSana (piem&ram darbnesp€jas
lapas izsniegSana, registréSanu pakalpojuma gaidiSanas rinda u.c.);
5
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5) komercnoslépumu saturos$u informaciju;
6) ierobezotas pieejamibas informaciju, art fiziskas personas datiem.

2. lestades vaditajs izverte, kadi korupcijas un intereSu konflikta riski
iesp€jami iestade€, piemeram (aizpildita 1.tabulas 2.aile):

a) prettiesiska labuma pieprasiSana/piedavasana un pienemsana/dosana;
b) neatlauta davanu pienemsana/dosana;
C) neatlauta informacijas izmanto$ana ar mérki gut labumu sev vai citai
personai;
d) prettiesiska (nepatiesas informacijas sniegSana) riciba iepirkumos ar
meérki giit labumu sev vai citai personai;
e) neatlauta riciba ar iestades vai tai lietosana, glabasana (ar1 izlietosana)
nodotu mantu vai finansu lidzekliem;
f) apzinata nepatiesas informacijas atspogulo$ana un tas slépsanas savas vai
citas personas intereses;
g) darbiniekam noteikto pienakumu apzinata neveikSana vai nolaidiga
veikSana savas vai citas personas intereses;
h) nevienlidziga attieksme pret pacientiem;
1) darfjumu nepatiesa atspogulosana;
J) iegazu (piem&ram medicinisko tehnologiju) izv€les procesa personala
iesaiste (piemé&ram, arsts nosaka, ka stradas tikai ar konkréta razotaja iekartu);
K) un citi iestadé identific€tie korupcijas un interesu konflikta riski.

Korupcijas un interesu konflikta risku identificéSanai var izmantot §adus
informacijas avotus:

a) iekS$€jie un aréjie normativie akti;

b) audita vai parbauzu laika konstatétie trikumi, parkapumi un neatbilstibas;
C) iedzivotaju sudzibas, aptaujas;

d) darbinieku (t.sk.vaditaju) sniegta informacija (aptaujas, zinojumi);

e) argja informacija — informacija vai komentari plassazinas Iidzeklos;

f) kontrol€joso iestazu sniegta informacija.

/1! Ja iestadeé ir ieviesta Risku vadibas sisteéma, tad korupcijas un interesu
konflikta risku identificeSanu, analizi un noverteSanu var noteikt nevis atseviska
dokumenta, bet ieklaut jau esoSaja sistema.
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1.tabula

Korupcijas un interesu konflikta risku novértéSana un pasakumu noteik§ana riska mazinasanai vai novérSanai (piemérs)

Veicama = g 2z
funkcija g8 = g . Pasakums riska Atbildigais par 1z0ild
(uzdevumi)/ Risks, riska notikuma apraksts 2l x| 2 = Amats, kur§ mazinaanai vai pasikuma Zprices
_ ! = | 2 « s |paklauts riskam .. e termins
darbibas g 2| = = noversanai izpildi
joma/process [~ &
1 2. 3. | 4] s 6. 7. 8. 9, 10.
1)Noteikt icksgja
1)Neatlauta informacijas izmantoSana kartiba gadijumus,
(izpauSana) ar merki gut labumu sev vai citai kad un kada apjoma
personai. Darbinieks izpau sensitivu informaciju| 5 | 4 | 207 darbinieks var
no Veselibas informacijas sistémas vai pacienta apskatit informaciju
mediciniskas kartes par kadu konkrétu pacientu. par citu personu;
Pieraksta Arstniecibas 2) organizét Juridiske‘is_.
veikéana iestades apmacibas par  [nodalas vaditajs; 31.12.2022
e o _ registratiiras korupcijas un | personalvadibas | '
registratura | 2)Prettiesiska labuma  pienemsana. Tiek darbinieks | intereSu konflikta |nodalas va ditajs
piedavats vai pienemts piedavajums kadu pacientu novérdanas ’ '
bez rindas pieteikt pie specialista, pieméram,| 4 | 4 | 16 A jautajumiem;

apzinati “aizturot” kadu brivu vietu pie specialista.

3) ieviest rotaciju
ikdienas darba
pienakumu sadalé
registratiira.

%Riska vertiba (20) =5x4
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1. Korupcijas un intereSu konfliktu risku novértésanas procesa nosaka
korupcijas un intereSu konfliktu risku iestasanas varbiitibu (iesp&amibu) un
iesp&jamo ietekmi (sekas) to iestasanas gadijuma. Analizes procesa izverte:

a) cik liela ir varbutiba, ka iesp&jamais korupcijas un interesu konflikta risks
lestasies;

b) kadas un cik liclas sekas var izraisit iesp&jamais korupcijas un interesu
konflikta risks;

c) kadas kontroles (korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanas
pasakumi) jau eksist€, lai mazinatu korupcijas un interesu konflikta risku.

Korupcijas un interesu konflikta risku iestasanas varbiitibas noteikSanai verte
(aizpildita 1.tabulas 3.aile), vai un cik biezi ir iesp&jama korupcijas un intereSu
konflikta riska iestasanas. Nemot véra to, ka korupcijas un intereSu konflikta riska
lestaSanas varbitibas noteikSana ir subjektiva, iestades, lai precizak noteiktu
korupcijas un intereSu konflikta risku iestasanas varbutibu, var veidot varbitibas
vertgjuma skalu (nemot vera iestades darbibu un specifiku), konkréti nosakot
varbiitibas vertibas noteikSanas krit€rijus.

' Katra iestade izstrada tadu korupcijas un interesu konflikta risku
izverteSanas metodiku, kas pielagota konkretas iestades specifikai un veicamajam
Sfunkcijam (uzdevumiem/darbibam).

Iestade, veidojot/pilnveidojot korupcijas un intereSu konflikta risku
novértésanas metodiku, nosakot varbiitibas skaitlisko vértibu, var nemt véra
sekojoso (skat. 2.tabula):

a) darbibas raksturs, kuru veicot var iestaties korupcijas un intereSu konflikta
risks (cik biezi veic darbibu, vai nepiecieSamas specialas prasmes, cik liels
darbinieku skaits ir iesaistits);

b) faktiskie notikumi (notikusi incidenti);

c) sudzibas (darbinieku, klientu u.c.);

d) informacija plassazinas lidzeklos;

e) ieksgjie faktori (motivacijas triikums, zinasanu un prasmju trilkums);

f) kontroles mehanismi;

g) un citi iestades noteiktie kritériji.
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2.tabula
Korupcijas un interesu konflikta riska varbiitibas novértésana (piemers)

Varbiitibas noveértéjums (korupcijas un interesu konflikta riska
varbiitibas skaitlisko véertibu nosaka, izvéloties varbiitibas skaitliskajai
vertibai maksimali atbilstoSo aprakstu)

Varbiitibas Apraksts
skaitliska veértiba

- funkcijas (uzdevuma) izpilde ir reglament&ta arg&jos un
ick§&jos normativajos aktos, ta ir ieviesta praks€ un Visi
darbinieki, kas veic tas izpildi, to ievero;

- funkcija (uzdevumi vai darbibas), kuru veicot rodas
korupcijas un intereSu konflikta risks, tiek veikta
periodiski, pieméram, dazas reizes gada;

- vesturisku korupcijas un intereSu konflikta risku
realizéSanas gadijumu nav;

- nav bijuSas siidzibas (arT mutvardu) un cita informacija
(“signali”) par iesp&jamo korupcijas notikumu, veicot
konkréto funkciju (uzdevumu);

- tiek nodroSinata stingra kontrole funkcijas (uzdevuma)
izpildes laika (pieméram, elektroniska datu nolasiSana,
elektroniska rékinu sagatavoSana u.c.);

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

1
(neiespéjams)

- funkcijas (uzdevuma vai darbibas) izpilde ir
reglamentgta argjos un iek$€jos normativajos aktos;

- funkcija (uzdevumi vai darbibas), kuru veicot rodas
korupcijas un intereSu konflikta risks, tiek veikta
periodiski, pieméram. vismaz reizi ménesi;

- vesturisku korupcijas un intereSu konflikta risku
realiz€Sanas gadijumu nav;

- nav bijusas siidzibas (arT mutvardu) un cita informacija
(“signali”) par iesp€jamam koruptivajam darbibam,;

- iesp&jams par parkapumu uzzinat pirms ta izdariSanas (4
acu principa ievéroSana uzdevuma izpildge);

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

2 (zems)

- funkcijas (uzdevuma vai darbibas) izpilde ir
reglament€ta ar¢jos un ieks$€jos normativajos aktos;

3 (videjs) - funkcija (uzdevumi vai darbibas), kuru veicot rodas

korupcijas un intereSu konflikta risks, tiek veikta

periodiski, pieméram. vismaz reizi nedéla;
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- bijusas stidzibas (arf mutvardu) un/vai cita informacija
(“signali”) par iesp&jamo korupcijas notikumu;

- konstatétas koruptiva rakstura darbibas;

- 1lesp&jams par parkdpumu uzzinat pec ta izdariSanas;

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

- funkcijas (uzdevuma vai darbibas) izpilde ir
reglamentéta aréjos un iekS§€jos normativajos aktos;

- funkcija (uzdevumi vai darbibas), kuru veicot rodas
korupcijas un intereSu konflikta risks, tiek veikta
pastavigi, pieméram, katru dienu:;

4 (augsts) - bijusas stidzibas (arTf mutvardu) un/vai cita informacija
(“signali”) par iesp€jamajam koruptiva rakstura
darbibam,;

- koruptiva rakstura darbibas;

- parkapumu iespéejams identificet pec ta izdariSanas;

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

- funkcijas (uzdevuma vai darbibas) izpilde ir
reglament€ta aréjos normativajos aktos;

- funkcija (uzdevumi vai darbibas), kuru veicot rodas
korupcijas un intereSu konflikta risks, tiek veikta
pastavigi, pieméram, katru dienu;

- koruptiva rakstura darbibas;

- bijusas stidzibas (arT mutvardu) un/vai cita informacija
(“signali”) par iesp€amajam koruptiva rakstura
darbibam;

- funkcijas (uzdevuma) izpildi nekontrolé neviens vai
kontrol€ viena persona,

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

5 (loti augsts)

Veicot korupcijas un intereSu konflikta risku analizi, nepiecieS$ams Novertet
ietekmi, jeb sekas korupcijas un intereSu konflikta riska iestaSanas gadijuma
(aizpildita 1.tabulas 4.aile). Nosakot korupcijas un intereSu konflikta riska ietekmes
skaitlisko vertibu var nemt véra sekojoso:

a) ietekme uz iestades stratégisko rezultativo raditaju izpildi un stratégisko
mérku sasniegSanu;

b) ietekme uz uzdevumu vai atsevisku procesu izpildi;

C) kaitSjums iestades reputacijai nozares vai valsts Iimeni, notikumam izskanot
masu medijos;

d) sabiedribas uzticibas zudums;

e) galveno vaditaju vai vadoSo specialistu un darbinieku “aizplt$ana” no
iestades, liela personala mainiba;

f) un citi iestades noteiktie kritriji.

10
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Nemot veéra, ka korupcijas un interesu konflikta riska iestasanas iesp&jamas
ietekmes (seku) noteikSana ir subjektiva, iestades, lai noteiktu korupcijas un interesu
konflikta riska ietekmi ta iestasanas gadijuma, var izstradat ietekmes vertéjuma
skalu (nemot veéra iestades darbibu un specifiku), konkréti nosakot ietekmes vertibas
noteikSanas kriterijus (skat. 3.tabulu).

3.tabula

Korupcijas un interesu konflikta riska ietekmes novértesana(piemeérs)

Ietekmes novértéjums (korupcijas un interesu konflikta riska
ietekmes skaitlisko veértibu nosaka, izvéloties ietekmes skaitliskajai vertibai
maksimali atbilsto$o aprakstu)
letekmes Apraksts
skaitliska vertiba

- 1ierobezota ietekme uz reputaciju - netiek ietekméeta
1estades darbiba;

1-loti zems |- neétiska riciba, kas nav tiesibu normu parkapums;

- dazu klientu neapmierinatiba;

- un citi iestades noteiktie kriteriji.

- neliela ietekme uz reputaciju — bitiski neietekme
lestades merku sasniegSanu;

- disciplinari sodams parkapums;

- informacija nekliist zinama publiski;

- klientu neapmierinatiba;

- un citi iestades noteiktie kritériji.

- vidgja ietekme uz reputaciju — 1slaicigi ietekmé sp&ju
sasniegt iestades mérkus;

- noteikto ierobeZojumu un aizliegumu neieveroSana
(administrativa atbildiba);

- Tslaicigi pazinojumi nacionalajos medijos vai citas
institlicijas;

- atseviSku darbinieku mainiba;

- un citi iestades noteiktie kritgriji.

- liela ietekme uz reputaciju — ietekmé sp€ju sasniegt
iestades merkus vidgja termina;

- amata pienakumu realizéSana intereSu konflikta
situacija (administrativa atbildiba vai
kriminalatbildiba);

- plasi izskan€jusi notikumi masu medijos vai citas
institcijas;

- pieredzgjusu darbinieku mainiba, iesp&jams, videja
Iimena vaditaju aizieSana;

- un citi iestades noteiktie kritériji.

2-zems

3-videjs

4-augsts
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5-loti augsts - plasi izskangjusi notikumi nacionalajos vai arvalstu

- Dbutiska ietekme uz reputaciju — ilglaicigi ietekmé
sp&ju sasniegt iestades mérkus;
- noziedzigs nodarijums:

medijos ar ilgstoSu noturibu;
- augstaka Itmena vaditaju aizieSana;
- un citi iestades noteiktie kriteriji.

2. Korupcijas un interesu konflikta riska vértibu noteiksSanai var izmantot
vienu no zemak min&tajam formulam (aizpildita 1.tabulas 5.aile):

kur,

RV=V +1
vai
RV=V x1]

V — varbiitiba;
I — ietekme;
RV - riska vertiba.

Saskana ar iegiitajiem rezultatiem nosaka korupcijas un intereSu konflikta
riska ITmeni un sakarto t0s prioritara seciba (aizpildita 1.tabulas 6.aile). Vienlaikus,
atbilsto$i noteiktajiem korupcijas un intereSu konflikta riska Iimeniem, paredz
korupcijas un intereSu konflikta risku mazinasanas vai novérSanas pasakumus
(aizpildita 1.tabulas 8.aile).

4 tabula

Korupcijas un intereSu konflikta riska Iimena noteikS§anas matrica

(ja riska vértibas noteiksanai izmanto formulu RV=V+I)

Riska
ietekme

Riska varbiitiba

5.tabula
Korupcijas un intereSu konflikta riska Iimena noteikS§anas matrica
(ja riska vertibas noteikSanai izmanto formulu RV=VxI)

\ Riska ietekme
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Riska
varbiitiba 1 2 3 4 S
5
4
3
2
1

Korupcijas un interesu konflikta riska pielaujamibas lIimenis ir att€lots 4. un
5.tabula, kur:

1)

1)

2)

3)

4)

LA — korupcijas un interesu konflikta risks ar loti augstu prioritates
Itmeni — risks ar loti augstu varbutibu un loti augstu ietekmi uz institiicijai
noteikto meérku, uzdevumu sasniegSanu; risks nav pielaujams,
nepiecieSama nekavéjosa riciba korupcijas un intereSu konflikta riska
mazinasanai;

A — korupcijas un interesu konflikta risks ar augstu prioritates limeni —
risks ar augstu varbiitibu un augstu ietekmi uz institticijai noteikto merku,
uzdevumu sasniegSanu; risks nav pielaujams, nepiecieSama riciba
korupcijas un interesu konflikta riska mazinaSanai;

V — korupcijas un interesu konflikta risks ar vidéju prioritates limeni -
risks ar iesp€jamu varbiitibu un vid€ju ietekmi uz institiicijai noteikto
mérku, uzdevumu sasniegSanu; risks ir gandriz pielaujams, var noteikt
korupcijas un interesu konflikta riska mazinosos pasakumus;

Z — Kkorupcijas un interesu konflikta risks ar zemu prioritates limeni —
risks ar zemu varbiitibu un zemu ietekmi uz institiicijai noteikto merku
sasniegSanu; risks ir pielaujams;

LZ — korupcijas un interesu konflikta risks ar loti zemu prioritates
Itlmeni — mazsvarigs risks ar loti zemu varbiitibu un loti zemu ietekmi uz
institticijai noteikto mérku sasniegSanu; risks ir pielaujams.

11! Gadijumos, kad korupcijas un interesu konflikta riska vértiba ir zema
(t.i. riska ietekme maza un varbiitiba zema) var nenoteikt pasakumus korupcijas
un intereSu konflikta riska mazinasanai. Nosakot pasakumus korupcijas un
intereSu konflikta riska mazinasanai vai novérsanai, jaizverte, lai izmaksas nav
lielakas par ieguvumiem, kas rodas noversot So korupcijas un intereSu konflikta

risku.

I11. Korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanas pasakumu

noteikSana, ievieSana un istenoSana
13
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P&c korupcijas un intereSu konflikta risku identificéSanas un novertéSanas,
iestades vaditajs/vai vina pilnvarots darbinieks nodrosina pasakumu korupcijas un
intereSu konflikta riska novérsanai noteikSanu, ievieSanu un istenoSanu, ka
piem&ram:

1. Ieks€jo normativo aktu (instrukcijas, iekS€jie noteikumi u.c.) izstrade,
to aktualizacija.

2. Atbilstibas normativajiem aktiem, procediiram kontrole, pécparbaude
un uzraudziba (regularas vai izlases).

3. Funkciju vai atbildibas daliSana.

Ja iespg€jams, un tas nerada funkcijas izpildes kvalitates pazeminasanos, tad
funkciju sadala vairakos posmos, nepalielinot resursu izlietojumu un birokratiju, un
katru funkcijas posma istenoSanu uztic citam darbiniekam.

4. Macibas par korupcijas un intereSu konflikta novérSanas
jautajumiem.

Darbiniekiem, kuru amats vairak vai visvairak paklauts korupcijas un interesu
konflikta riskam, macibas nodroSina stajoties amata, ka ar1 periodiski (ieteicams
vismaz reizi trijos gados) papildu macibas par aktualajiem jautajumiem interesu
konflikta un korupcijas noverSana.

5. Tadu specialo panémienu ievieSana, ka:

1) “Cetru acu principa” ievérosana, kas paredz, ka vienu un to pasu darbibu
veic vismaz divi cilvéki;

2) iznémumu registréSana, kas paredz, ka katrai iestades struktiirvienibai ir
janodroSina, ka izpémuma gadijumi vai novirzes no noteiktajam
procediram tiek dokumentétas, pamatotas un tam ir sanemts
augstakstavosa vaditaja saskanojums pirms izn€muma darbibas veikSanas;

3) rotacijas ievieSana (pieméram, darba uzdevumu un pienakumu sadalg).

6. Fiziska kontrole (audio/video nov&rosana).
7. Dross zino$anas mehanisms darbiniekiem un iestades klientiem (t.sk.,
partneriem), lai zinotu par iesp&jamam koruptivam, neétiskam darbibam, ietverot

pasakumus, lai nodroSinatu zinotaja anonimitati un aizsardzibu, un talaka iestades
riciba ar sanemto informaciju.

Nosakot korupcijas un interesu konflikta riska mazino$os pasakumus, svarigi
paredzet atbildigo par pasakuma izpildi un terminu, kada pasakums tiks istenots.
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Minétas informacijas noteikSana veicinas sistematisku korupcijas un interesu
konflikta riska mazinoSo pasakumu izvertéSanu un uzraudzibu.

111 Korupcijas un interesu konflikta riska mazinosie pasakumi tiek noteikti
nemot vera jau esoSos pasakumus, ka ari, izvertejot iestades finanSu un
administrativos resursus.

IV. Informacijas aprite un komunikacija par korupcijas un
interesu konflikta riska noveérsanu

Lai veicinatu informacijas apriti un komunikaciju par korupcijas un interesu
konflikta riska novérsanu, iestades vaditajs/vai vina pilnvarots darbinieks nodrosina,
ka darbinieki tiek iepazistinati ar iestades vadibas dokumentiem, iekS€jiem
normativajiem aktiem un noteiktajiem €tikas principiem attiecigaja iestade.

1 Periodiska darbinieku informeéSana par esoSajiem un aktualizetajiem
iekSejiem normativajiem aktiem japaredz gan jaunajiem darbiniekiem, gan art
tiem, kuri iestade ir nodarbinati ilgaku laiku.

V. IekS€jas pretkorupcijas kontroles sistémas uzraudziba

Iestade ne retak ka reizi trijos gados parskata identific€tos korupcijas un
intereSu konflikta riskus, ka arT pasakumus korupcijas un intereSu konflikta riska
noversanai un noverte So pasakumu efektivitati un lietderibu.

Korupcijas un interesu konflikta riska nov&rSanas pasakumi tiek uzskatiti par
efektiviem, ja, ievieSot attiecigos korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanas
pasakumus, riska iesp&jamiba nav palielinajusies, ka arT iesp&jamais korupcijas un
intereSu konflikta risks parskata perioda nav iestajies.

Korupcijas un interesu konflikta riska novér$anas pasakumi tiek uzskatiti par
lietderigiem, ja parskata perioda noteiktie korupcijas un intereSu konflikta risku
noveérSanas pasakumi uz noveértéSanas bridi tiek uzskatiti par efektiviem un sasniegti
ar iesp&jami mazako resursu (taja skaita finanSu) izlietojumu.

Parskatit identificétos korupcijas un intereSu konflikta riskus, veicamos
pasakumus korupcijas un intereSu konflikta riska novérsanai ieteicams, ja:
1) iestade ir reorganizéta;
1) iestad€ noticis korupcijas vai interesu konflikta notikums;
2) sanemti pamatoti zinojumi par iesp&jamiem parkapumiem iestadg;
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3) iestadei mainas uzdevumi vai tiek sniegti jauni pakalpojumu veidi;
4) citos iestades noteiktajos gadTjumos.

VI. Nosléguma jautajumi

Privatam ambulatoram arstniecibas iestadém, slédzot ligumu ar Nacionalo
veselibas dienestu, par veselibas pakalpojumu sniegSanu, jaiesniedz apliecinajums
Nacionalajam veselibas dienestam par iekS€jas kontroles sist€mas korupcijas un
intereSu konflikta riska novérSanai ievieSanu.

Privatam ambulatoram arstniecibas iestadém dokumenti, kas apliecina
ieksgjas kontroles sistemas korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai
ievieSanu, jauzrada Nacionalajam veselibas dienestam péc ta pieprasijuma.
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