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Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroja likuma
4. panta sestas dalas 2. punktu

l. Visparigie jautajumi

1. Risku vadibas politikas me&rkis ir nodrosinat vienotus risku vadibas merkus, principus, risku
veidus, procesu, risku vadiba iesaistito amatpersonu atbildibas un pienakumu sadalijumu
Korupcijas novérSanas un apkaro$anas biroja (turpmak — Birojs).

2. Birojs 1steno Risku vadibas politiku atbilstosi tam saistoSo normativo aktu prasibam, Biroja
darbibas stratégijai, darbibas meérkiem un uzdevumiem, ka ari pielieto starptautisko labo praksi
risku vadiba (standartus un modelus risku vadiba).

3. Risku vadibas politika ir saistoSa visam Biroja amatpersonam (turpmak — Amatpersona).

4. Risku vadibas politika lietotie termini.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,
4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

Risks — iesp&jams notikums, kur$ var iestaties un ietekmét Biroja funkciju izpildi un
Biroja darbibas stratégisko mérku sasniegSanu.

Riska notikums — noteikta apstaklu kopuma iestasanas vai maina, kas rada vai var radit
negativu ietekmi uz Biroja reputaciju, mérkiem un finansém.

Risku vadiba — nepartraukts process un viens no iek$€jas kontroles sist€mas elementiem,
kas palidz apzinat iesp&jamos riskus un iesp&jas noveértét to negativo vai pozitivo
ietekmi uz Biroja funkciju izpildi un sasniedzamajiem stratégiskajiem mérkiem, ka art
planot un ieviest risku kontroles un identificéSanas pasakumus.

Risku vadibas sist€éma — pasakumu kopums, risku noteikSanai, analizei un kontrolei;
Risku samazinaSana — atbilstoSu darbibu veikSana, lai samazinatu negativu
nenoteiktibas ietekmi.

Riska 1pasnieks — struktiirvienibas, kuras atbildibas sféra var istenoties risks vai kura
riciba var radit vai stimulét risku, priekSnieks vai cita vina noteikta padotiba esosa
Amatpersona.

Risku analize — sistematiska informacijas apkopoSana un izverteésana, lai noteiktu riska
IstenoSanas regularitati un iesp&jamo seku apjomu.

Risku apetite — risku apjoms, ko Birojs ir gatavs pienemt, lai sasniegtu ta darbibas
stratégiskos mérkus.

Risku registrs — risku analizes rezultatu apkopojums.



I1. Risku vadibas principi

5. Risku vadibas process Biroja ir neatnemama ikdienas vadibas procesu sastavdala.
6. Risku vadiba Biroja balstas uz $adiem pamatprincipiem:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Integréts un nepartraukts procesu kopums — risku vadiba nav uztverama ka atseviska
funkcija vai process, bet gan ka neatnemama lémumu pienems$anas sastavdala, kas
pastavigi notiek visos Biroja parvaldibas Iimenos, sakot ar Biroja darbibas strateégijas
izstradi un ievieSanu, I1dz pat ikdienas operativajai darbibai;

Strukturéta un visaptverosa — strukturéta un visaptverosa pieeja risku vadibai veicina
konsekventus un salidzinamus rezultatus;

Saskanotiba — risku vadibas sisteéma un procesi ir saskanoti ar Biroja vajadzibam un ta
darbibas specifiku;

Samérigums — Birojs resursus risku vadiSanai izmanto efektivi un samérojami ar risku
smagumu (izdevumu samérigums pret iespgjamiem zaud&jumiem riska iestasanas
gadijuma);

Atklatums un Amatpersonu lidziesaistiSanas — Biroja motivé Amatpersonas atklat
potencialos riskus. Netiek atbalstita riciba, ja informacija par zinamiem potencialiem
riskiem netiek zinota;

Operativitate — risku vadiba regulari un savlaicigi seko ar€jas un iek$&jas vides
izmainam un notikumiem, apzinot izmainas esosajos un identificjot jaunus riskus;
Preventiva reagéSana — pirms jaunu darbibu uzsakSanas, pakalpojumu vai funkciju
nodos$anas treSajai personai vai citu biitisku izmainu IstenoSanas, Biroja tiek veikta risku
izvertésana;

Piesardziba — Birojs neuznemas augstus riskus un riski netiek novertéti nepamatoti
Zemu;

Pietickama risku informacija — risku vadiba tiek izmantota visa pieejama véesturiska,
aktuala un paredzama nakotnes informacija. Risku vadibai svariga, objektiva un
pietiekama informacija tiek laikus nodota tam Amatpersonam, kuram ta nepiecieSama;

6.10. Risku izpratnes veicinaSana — tiek veikta regulara Amatpersonu izglitoSana un

sapratnes veicinasana par riskiem un to vadiSanu;

6.11. Nepartraukta pilnveidoSanas — risku vadibas sist€ma tiek pastavigi pilnveidota, nemot

vera ieks$€jas un ar€jas vides izmainas un atbilstosi argéjo normativo aktu prasibam;

6.12. Neiecietiba attieciba uz krapSanu un korupciju.
7. Risku vadibas procesa posmi.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

1.7.

Risku vadibas darbibas sferas, vides un kriteériju noteikSana — risku apzinasana un risku
klasificesana.

Risku identificéSana — Biroja darbibas mérku sasnieg$anu apdraudosSu risku notikumu
apzinasana.

Risku analize — identificéto risku varbiitibas un ietekmes noteikSana, nosakot risku
limeni, kas lauj turpmak pienemt 1émumu, vai un ka ir nepiecieSsams reagét uz risku.
Risku izvertésana — atbalsts [éemumu pienemsanai, palidzot noteikt, vai ir nepiecieSamas
papildu darbibas, lai reagétu uz riskiem.

Reagésana uz riskiem, kas veicina risku ierobeZzoSanu, ja atlikusais riska limenis nav
pienemams, iesp&ju robezas mainot risku sekas un varbiitibu, un ievieSot jaunas vai
papildinot eso3as risku kontroles.

Informacijas apmaina un komunikacija ietver komunikaciju starp iek§€jam un argjam
ieinteres€tajam pusém un konsultacijas risku vadibas procesa, kas veicina Amatpersonu
izpratni par Biroja riskiem un iesp&jam uz tiem reagét un palidz pienemt uz riskiem
balstitus 1émumus.

Uzraudziba un parskatiSana, kas ietver informacijas par riskiem un to vadibu
apkopos$anu un analizi.



7.8. Dokumentg$ana un zinoSana — risku analize tiek dokument&ta risku registra, savukart
par risku vadibas rezultatiem tiek sagatavoti zinojumi Biroja priekSniekam, ka arT tiek
gatavoti un apstiprinati risku mazinoSo pasakumu plani.

I11.  Risku Kklasifikacija

8. Birojs, ta darbibu ietekm&joSos riskus sadala grupas, lai tos biitu €rtak identificét, analizet
un ar1 turpmak uzraudzit.

9. Stratégiskie riski — notikuma vai apstaklu iestaSanas iesp&jamiba, kas palielinas vai
apdraud@s Biroja labklajibu un pastavésanu ilgtermina.

10. FinanSu riski — notikuma vai apstaklu iestasanas iesp&jamiba, kas ietekmé Biroja naudas
plismu un finansu darfjumus.

11. Operacionalie riski — notikuma vai apstaklu iestasanas iesp€jamiba, kas saistita ar
nepilnvertigu vai iek$gjos un argjos normativajos aktos neatbilstosu funkciju, tam pakartoto
procesu norisi, nekorektam Biroja amatpersonu darbibam vai ar&jiem notikumiem, ka art kas
vienlaikus ietekmé Biroja sp&ju sasniegt mérkus, parvérSot iegulditos resursus sagaidamajos
rezultatos.

12. Korupcijas un interesu konflikta riski — varbutiba, ka kada no Biroja amatpersonam, kurai
uzticéta vara vai atbildiba noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu
vai citas personas materialo intereSu laba, giistot sev vai nodro$inot citiem nepienakoSos
labumus un nodarot kaitéjumu institticijai.

13. Argjie riski — argjas vides notikuma vai apstaklu iestaSanas iesp&jamiba, ko Birojs nespgj
kontrol&t un tam ir japielagojas.

14. Reputacijas riski — notikuma vai apstaklu iestasanas iesp&jamiba, kas ietekmé& Biroja
reputaciju un labo telu, tadgjadi apgriitinot iesp&jas sasniegt mérkus.

15. Atbilstibas riski — notikuma vai apstaklu iestasanas iesp&jamiba, kas ietekmé& Biroja sp&ju
sasniegt mérkus nodroSinot atbilstibu vertibu pievienojoSiem iek$€jiem normativiem,
vadlinijam, [igumiem, lémumiem vai ar€jo uzraugu prasibam.

IV.  Atbildiba un pienakumi

16. Risku vadibas procesa savas kompetences ietvaros ir iesaistiti Biroja prieksnieks, Biroja
priekSnieka vietnieki, struktiirvienibu priekSnieki, galvenais inspektors (iek§€ja audita funkcijas
vaditajs), Biroja priekSnieka padomnieks, Risku vaditajs un struktiirvienibu priekSnieku
padotiba esoSas Amatpersonas.

17. Biroja prieksnieks nosaka atbildigo par risku vadibas procesu Biroja.

18. Biroja prieksnieks:

18.1. nodrosina visaptverosas riska vadibas funkcijas darbibu, nodros$inot, ka risku vadiba ir
integréta visas funkcijas, procesos, strukttrvienibas un Iimenos, lai varétu sasniegt
stratégiskos un darbibas mérkus;

18.2. nosaka Biroja risku vadibas politiku un apstiprina risku vadibas iek$gjo normativo aktu
ietvaru,

18.3. nodrosina Biroja prieksnieka vietnieku un struktiirvienibu priekS$nieku iesaisti risku
vadibas procesa;

18.4. izskata zinojumus par risku vadibu un pienem I€mumus par risku mazinasanas
pasakumiem, risku apetiti un Biroja pieeju risku vadibai;

18.5. nodrosina nepiecieSsamo resursu (finansu, personala, tehnologiju) pieskirSanu risku
vadibai.

19. Risku vaditajs:

19.1. izstrada, parskata un p&c nepiecieSamibas aktualizé risku vadibas Biroja ieksgjo
normativo aktu ietvaru un Risku vadibas politiku;

19.2. izstrada risku vérteésanai nepiecieSamos dokumentus;



19.3.

izskata risku vertéSanas rezultatus, nepiecieSamibas gadijuma iesakot korekcijas vai

papildinajumus risku analizes rezultatos un/vai risku vadibas kontrolgs;

19.4.
19.5.
19.6.
19.7.
19.8.
19.9.

atbilstosi identific€tajiem riskiem nosaka risku 1pasnieku;

nodroS$ina un parrauga risku vertésanas procesu;

uztur un aktualizé Biroja risku registru;

uzrauga risku mazinoSo pasakumu izpildi;

analiz€ Biroja notikuSos incidentus, kas saistiti ar procesu norisi un funkciju izpildi;
reizi gada zino Biroja priekSniekam par situaciju risku vadibas joma, risku analizes un

noveértésanas rezultatiem un galvenajiem riskiem;
19.10. piedalas apmacibu planoSana un organizéSana risku vadibas joma Amatpersonam.
20. Struktiirvienibu prieksnieki un Biroja priekSnieka vietnieki:

20.1.

atbild par risku identificéSanu, analizi, veért€Sanu un risku mazinasanas pasakumu

ievieSanu to atbildiba esoSajos procesos un funkcijas;

20.2.
20.3.
20.4.
20.5.
20.6.

nodros$ina savas kompetences ietvaros procesu un funkciju risku uzraudzibu;
nodros$ina procesu efektivu istenosanu stratégisko mérku sasniegsanai;

nodroSina procesu kontroli un pilnveidoSanu;

savlaicigi informé Risku vaditaju par riska iesp&jamibu;

analiz€ procesu riskus, incidentus, ja tadi ir bijusi, un sniedz informaciju Biroja

priekSniekam un atbildigajam par risku vadibu;

20.7.

sniedz priekslikumus par nepiecieSamajiem uzlabojumiem procesos un funkcijas.

21. Struktirvienibu priekSnieku padotiba eso$as Amatpersonas:

21.1.
21.2.

veic risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu ietvaros;
nekavgjoties zino savam tieSajam priekSniekam un Risku vaditajam par jauna riska

identific€Sanu vai iestaSanos sava darba.
22. Biroja galvenais inspektors (iek$gja audita funkcijas vaditajs), nemot véra iekS$€jos
normativos aktus, kas nosaka ieks$€ja audita veikSanu, noverté risku vadibu un sniedz Biroja
priekSniekam parliecibu, vai risku vadibas process Biroja ir efektivs, tai skaita atbilstosSs,
sistematisks, konsekvents, izsekojams, ka ar1, vai risku vadibas process sniedz atbalstu vadibas
lémumu pienemsanai un ir vérsts uz Biroja mérku sasniegSanu.

V. Nosleguma jautajums

23. Risku vadibas politika tiek publicéta Biroja oficialaja timeklvietné.

Priek$nieks (personigais paraksts) J. Straume



