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Lai arT cik sarezgtti batu iekarot citas valsts tirgu, tomér nekas
nevar attaisnot uznéméja koruptivu ricibu. Neatlauti
maksajumi, ziedojumi, davinajumi un citi labumi
amatpersonam ar mérki apiet noteikumus, panakt labvéligaku
attieksmi vai atraku
problémas risinajumu ir
kukuloSana jeb korup-
cija, kas rada nopietnas
juridiskas, moralas, eko-
nomiskas un politiskas
sekas, apdraud labu
valsts parvaldibu un
tautsaimniecibas at-
tistibu, ka art izkroplo
tirgu. Korupcijas mazi-
nasanai gan nacionala,
gan starptautiska meé-
roga batiska loma ir art
uznémumiem.

KORUPCIJA ir kukuloSana un
jebkura cita to personu riciba,
kam uzticéta atbildiba valsts vai
privataja sektora un kuras
parkapj savus pienakumus, kas
izriet no vinu valsts amat-

personas, privati nodarbinatas
personas, neatkariga uznémeja
statusa vai citam [dziga veida
attiecibam un kas ir vérsta uz
nepelnttu priekSrocibu iegisanu
sev vai citiem.

KukuloSana un citas ar korupciju saistitas darbibas ir kriminali
sodams noziegums. Par koruptivam darbtbam gan valsts
amatpersonam, gan valsts un paSvaldibas iestazu
darbiniekiem un privatpersonam Kriminallikuma ir paredzéta
kriminalatbildiba.

KU KUI,DOéANA — materialu vértibu, mantiska vai citada
rakstura labumu nodo$ana vai piedavasana personiski vai ar
starpnieku personai, lai ta, izmantojot savu dienesta stavokli,
izdarttu vai neizdaritu kadu darbibu kukuldevéja interesés.

Kukulis var bt jebkuri materiali
vai citada veida labumi, tai skaita:
* nauda un vértspapiri;
* priekS8meti, kuriem ir materiala vértiba;
» dazada rakstura labumi un pakalpojumi.

ATBILDIBA PAR KORUPTIVIEM
NOZIEGUMIEM

Fiziskam personam

© Par kuku|doSanu valsts amatpersonai Kriminallikuma
noteikta brivibas atnem$anas soda maksimala robeza ir
5 gadi;

@ Par kuku|doSanu valsts amatpersonai liela apméra vai, ja to
ir izdarijusi personu grupa péc iepriekS§éjas vienoSanas,
brivibas atnem3Sana lidz 8 gadiem;

® Par kukuldoSanu valsts amatpersonai, ja to ir izdarijusi
organizéta grupa — brivibas atnemsana [idz 10 gadiem;

©® Par materialu vértibu, mantiska vai citada rakstura labumu
piedavasanu vai nodoSanu valsts vai pasSvaldibas iestades
darbiniekam, kur$ nav valsts amatpersona, lai ta izdarttu kadu
nelikumigu darbibu labuma devéja vai jebkuras citas personas
interesés, persona var tikt sodita ar piespiedu darbu vai ar
naudas sodu, tacu, ja minétas darbibas izdaritas liela apméra,
sods var bt pat brivibas atnem$ana uz laiku l1dz 2 gadiem.

Juridiskajam personam

Ja fiziska persona vai attiecigas juridiskas personas
kolegialas institlcijas loceklis ir veicis kukuldo$anu juridiskas
personas (t.sk. valsts vai paSvaldibu kapitalsabiedribas vai
personalsabiedribas)
interesés, laba vai tas
nepienacigas parrau-
dzibas vai kontroles
rezultata, juridiskajai
personai var piemérot
piespiedu ietekmésanas
[Tdzekli.

Piespiedu ietekmésanas
Iidzekli juridiskajai personai

« likvidacija;

« tiestbu ierobezosSana;

» mantas konfiskacija;

* naudas piedzina I1dz pat
simts tikstoSiem minimalo
ménesalgu apmeéra.

ARVALSTU AMATPERSONU
KUKULOSANA

Valsts reputacija ka signals

IzvérSot uznemejdarbibu
arpus valsts robezam,
komersantam ir jaré-
kinas, ka lielaka iespé-
jamiba nonakt situacijas,
kuras arvalsts amatper-
sonas pieprasa vai iz-
spiez kukulus, pastav
tajas valstis, kuras ko-
rupcija ir izplatitaka.
Starptautisko uznému-
mu prakse liecina, ka,
apgustot jaunus tirgus,
Tpasi jaunattistibas val-
stis, viens no lielakajiem
izaicinajumiem ir tirgus
iekaroSana, neizman-
tojot nelikumigas meto-
des. Ne reti arT vadoSi
pasaules uznémumi nav
sp€jusi tikt gala ar uznémuma parstavju negodigu ricibu, kas
vélak uznémumam ir maksajis ne tikai lielas soda naudas, bet
ar1 aptraipijis reputaciju.

Ka rikoties, ja arvalsts
amatpersona pieprasa
vai izspiez kukuli?

* Nedodiet kukuli, tad&jadi neie-
saistoties kriminali sodamas
darbibas;

* legaumeéjiet amatpersonas
vardu, amatu un izskatu,
fiksgjiet kukula pieprasiSanas

meérki, laiku, vietu un iesp&jamo
kukula priekSmetu;

* Parliecinieties par savam tiesi-
bam, lai neklltu par krapSanas
vai izspieSanas upuri;

» Nekavéjoties zinojiet konkrétas
valsts tiesibsargajosSajam
iestadém vai sazinieties ar
Latvijas véstniecibu.

Kriminallikums paredz pienakumu izmeklét arT Latvijas
pilsona, nepilsona vai arzemnieka, kuram ir pastavigas
uzturéSanas atlauja Latvija, arvalstis izdarttus noziedzigus
nodarijumus, ieskaitot kukuldoSanu, pat tada situacija, ja tas
netiek atzits par noziedzigu un sodamu attiecigas valsts
teritorija. Kriminallikums par arvalstu amatpersonu
kukuloSanu paredz tadus pasus sodus, ka par kukuldoSanu
Latvijas valsts amatpersonai.

Lai gan korupcijas izplatibu precizi noteikt nav iesp&jams,
tomér starptautiskas organizacijas piedava novértéjumus un
pétijumus, ko var izmantot priekSstata giSanai par korupcijas
izplatibu un pretkorupcijas politiku konkrétaja valstr.

Starptautisks pretkorupcijas portals Business Anti-Corruption
Portal piedava praktisku instrumentu uznémeéjiem cina ar
korupciju, tadéjadi veicinot biznesa vidi. Popularizéjot
Apvienoto Naciju Organizacijas Globala llguma 10.principu —
,Uznémumiem ir javérSas pret korupciju visos tas veidos,
ieskaitot izspieSanu un kukuloSanu" — portals izstradajis ne
tikai 103 pasaules valstu profilus, sniedzot pamatinformaciju
par korupciju galvenajas ar biznesu saistitajas jomas, bet
piedava armT noderigus materialus uznémumiem — ricibas
kodeksu paraugus, galveno korupcijas novér$Sanas
mehanismu piemérus un risku analizes riku, ka art
pretkorupcijas apmacibu modulus un e-macibu programmu.
«~ www.business-anti-corruption.com

ASV organizacija Freedom House pétijuma Nations in Transit
Eiropas un Azijas valstis iedala péc valsts reZima, izvértéjot
tadus kritérijus, ka demokratijas ITmenis valdiba un
pasSvaldibas, véléSanu process, pilsoniska sabiedriba,
neatkarigi mediji, normativo aktu baze un neatkariba, ka art
korupcijas izplatiba.

W http://ej.uz/NationsInTransit

World Economic Forum, nosakot Globalas konkurétspéjas
indeksu, analizé konkurétspéjas priekSrocibas un trikumus
atseviSko konkurétspéju noteicoSajos faktoros, starp kuriem ir
ar1 korupcija. Augstas konkurétspéjas valstis esoSie
uznémumi biezi vien spéj vieglak iekarot mazak
konkurétspéjigu valstu tirgus un izkonkurét to vietéjos
uznémumus, neredzot nepiecieSamibu uznéméjdarbiba
izmantot negodigu un pretlikumigu ricibu, taja pasa laika
mazak konkurétspéjigu valstu uznémumi vietéja un eksporta
tirgd savu pakalpojumu vai produktu noieta veicinaSanai ir
spiesti pielietot negodigas un pretlikumigas konkurences
metodes, tai skaita korupciju.

0 http://ej.uz/konkuretspeja



KORUPCIJAS RISKU
NOVERSANA UZNEMUMA

Korupcijas novérsanai uznémuma batiska un izskiroSa loma ir
tieSi uznémuma vadibai, kamir janodroSina iek$é&jie korupcijas

novérSanas pasakumi.

Lai nepielautu, ka darbi-
nieki, pildot amata pie-
nakumus, rikotos korup-
tTvi, uznémumam gan
sava organizacija, gan
darbibas joma ir ja-
identificé riska situacijas,
kuras var rasties iespéja
izmantot koruptivus pa-
némienus. Korupcijas
risks ir varbutiba, ka kads
no darbiniekiem kada

w APZINAT KORUPCIJAS RISKUS

Ka noteikt korupcijas riskus?

* intervijas, aptaujas,
prata vétras, sudzibas;

* iekS&ja un/vai areja
audita zinojumi;

* korupcijas lietas, publiski

pieejama informacija, pé&tijumi;
* jomu, kas skar tieSus vai
netieSus komunikaciju ar valsts
sektoru, noteik3ana;
« noteikumu, dokumentacijas un
darbinieku pilnvaru analize.

konkréta situacija ar

nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas personas
materialo intereSu laba, gustot nepienakosos labumu sev vai
organizacijai, ko tas parstav.

Korupcijas risku piemeri

KontrolgjoSas institlcijas inspektora piekukulosana, lai
vins nefiksétu un nekonstatétu parkapumu;

Personiskas paziSanas izmantoSana, lai, apejot noteikto
kartibu, risinatu jautajumus pasvaldiba;

Valsts amatpersonas apdavinasana svétkos (brivbiletes,
davanu kartes, celojumi, utt.);

Publiska iepirkuma komisijas locekla lemuma
pienemsanas ietekmésana;

Citiem nepieejamu atlaizu vai ,bonusu" pieskirSana
ietekmigai amatpersonai vai tas tuviniekam;

Darba jautajumu apsprieSana un uznémumam svarigas
informacijas ieglsana, izmantojot privatas un
draudzigas attiecibas ar amatpersonam;

Sadarbiba ar negodpratigiem partneriem, agentiem vai
konsultantiem (piegades ,kézu" izmanto$ana);

Kukula nodoSana, ja valsts amatpersona ir izspiedusi
kukuli no uznémuma.

Novértejot korupcijas riskus uznémuma, janem veéra
korupcijas risku célonu, risku faktoru un apstak|u savstarpéja
mijiedarbtba. Apzinot korupcijas riskus, vienlaikus tiek
novértéta to varbdtiba (biezums un paredzamiba),
nozimigums un iespéjamas sekas, tostarp art zaud&jumu
apmeérs. Tapat jaidentificé arm korupcijas riska ,Tpasnieks" —
riskam pakl|autas struktdrvienibas un darbinieki.

Riskus var apzimét ar noteiktiem simboliem un atzimét

korupcijas risku karté, novertejot katra riska iesp&jamibas un
ietekmes jeb seku savstarp€jo iedarbibu.

Maz iesp&jama

lespéjama

lespéjamiba

Korupcijas risku identificéSana un novértésana ir saistita ar
situaciju modeléSanu, tacu tas vél nenozimé, ka konkrétais
korupcijas risks ir istenojies vai ka tas kadreiz Tstenosies.

L.oti iespéjama

Vislielaka vériba uznémumam ir javelta tiem riskiem, kuru
iestaSanas raditu vislielakos zaudéjumus. Jaizverté, kadas
varétu bat riska rezultdta radusas kaitéjuma sekas (kadu
likumparkapumu tas varétu izraisit), kadi apstakli un céloni
varétu veicinat korupcijas risku iestaSanos, un atbilstosi tiem
janosaka veicamie pretkorupcijas pasakumi.

IZSTRADAT UN IEVIEST

w PRETKORUPCIJAS PASAKUMUS

Izstradajot konkrétus pasakumus korupcijas risku novérsanai
un nodrosinot darbinieku ricibas tiesiskumu, uznémuma
vadibai ir jabdt parliecinatai, ka tadéjadi parkapumu

iesp€jamiba tiek samazinata ItJdz minimumam.

Meha@nismikorupcijas risku novérsanai

Etikas, ricibpolitikas un

uznémeéjdarbibas prakses vadlinijas

Izstradajot un ievieSot
darba procesa regul&jumu
dazadas jomas, uzneée-
mums samazina risku, ka
darbinieki varétu iesai-
stities koruptivos nozie-
gumos, kuru rezultata cie-
stu uznémuma ilgtspéja.
Izstradajot étikas kodeksu
un pretkorupcijas politikas
rokasgramatu, uznéméjs
vienlaikus arT rada veidu,
ka darbiniekiem érta un
vienkarsa veida komunicét

Kontroljautajumi
atbildigam darbiniekam:

« Vai planota darbiba ir
uznémuma interesés?

* Vai ta nav pretruna
sabiedribas interesém?

* Vai ta atbilst
uznémuma vertibam?

* Vai ta ir likumiga?

« Vai esmu gatavs par to
uznemties atbildibu?

« Vai STs darbibas neap$aubis
uznémuma un manu
reputaciju un godpratibu?

* Vai nekaunos par Iémumu/

TZPEITE! VEATEES U planoto darbibu stastit citiem?

principus.

Pretkorupcijas vai étikas

vadlinijas, iekS€jas kartibas noteikumos vai citos dokumentos
uznémumam skaidri janorada, ka darbiniekiem ir aizliegts
iesaistities koruptivas darbibads un arl noziedzigi iegutu
ITdzek|u legalizacija. levieSot pretkorupcijas principus,
uznéméjs samazina risku, ka darbinieks varétu parkapt
likumu, un $ada situacija ciestu ne tikai uznémuma reputacija,
bet uznémumam var tikt pieméroti art piespiedu ietekmésanas
Itdzekli, soda nauda un pat aizliegums noteiktu laiku
piedaltties valsts un pasvaldibu iepirkumos.

Batiski noteikt arf uznémuma marketinga pasakumu politiku,
kas ne reti médz robezoties ar prettiesisku ietekmésanu,
pieméram, davanu pasniegSana vai ziedojumi ar méerki panakt
valsts amatpersonu labvéligu attieksmi vai |Iémumu.
Uznémumiarvien vairak izrada iniciativas ari socialas

korporativas atbildibas joma, ar sociali atbildigu politiku un
akcijam versot gan darbinieku, gan sabiedribas uzmanibu
batiskam problémam, tai skaita korupcijas mazinasanu.

lekséjas kontroles pasakumi

lek§€jas kontroles pasakumiem ir jabdt vérstiem uz visu
[Tmenu darbiniekiem, nemot véra korupcijas riskus arT katra
specialista darbibas joma. lek$€ja audita sekmigai veikSanai
uznémuma jabdt neatkarigai audita dalai, taCu atkariba no
uznémejdarbibas formas un uzpémuma lieluma, ir javertée
iesp€ja piesaistit neatkarigu aréjo auditu, kura rezultata var ne
tikai identificét un noveérst nepilnibas korupcijas novérsanas
joma, bet arT atklat citus parkapumus un izvértét dazadu
procesu efektivitati.

Komunikacija un izglitoSana
Uznémumam, rupéjoties par
savas darbibas ilgtspéju un
profesionalitati, ir javeic darbi-
nieku apmacibas, izglitojot ne
tikai par tieSajiem darba piena-
kumiem, bet arT par uznémuma
étikas principiem, ricibu inte-
resu konflikta situacijas, davanu
un ziedojumu pienemsanas un
piedavasanas politiku, ka art kukuloSanas nepielaujamibu.
Macibas, seminarus vai treninus, ko vada uzpémuma
parstavis vai pieaicinati lektori vai treneri, darbiniekiem vélams
organizét reizi divos tris gados, bet jaunajiem uznémuma
darbiniekiem, uzsakot darba attiecibas. Papildu resursi par
kukuloSanu, étiku, uznémuma iek$€jas kontroles prasibam ir
pieejami arT Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja
(KNAB) majaslapa, sadala uznémeéjiem.

W ej.uz/KNABuznemejiem

Interesu konflikts —
situacija, kad darbinieka
personiskas intereses

ietekmé, var ietekmét vai
radit Skietamu iespaidu,
ka ietekmé& uzpnémuma
intereses.

Zinosanas veicinasana

Lai sekmétu veiksmigu komunikaciju un novérstu korupciju,
uznémuma ir jabdt izveidotam zinoSanas mehanismam.
Darbiniekam, kuram rodas aizdomas par koruptivam
darbtbam vai kur§ saskata neétisku ricibu, profesionalo
standartu neieveéroSanu, darbibu pretéji uznémuma vai
sabiedribas interesém, ir jaapzinas zinoSanas nozimigums,
jabat skaidram, saprotamam un értam veidam, kada
iespéjams par aizdomam zinot, turklat zinotdjam nedrikst
rasties bazas par savu nakotni uznémuma.

KAM UN KA ZINOT PAR
KORUPCIJU LATVIJA?

Ja valsts amatpersona
pieprasa kukuli vai ari jums ir
informacija par korupciju
valsts institliciju dienesta (tai
skaita pasvaldibas), jums
jazino Korupcijas novérsanas
un apkarosanas birojam
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ﬂ“‘ Personigi darba dienas no pulksten 8.30 lidz 17.00
(R1ga, Brivibas iela 104, korpuss 2);

<V Zvanot uz talruni 67356161 vai
KNAB uzticibas talruni 8000 20 70;

ﬂm Nosutot iesniegumu vai aizpildot KNAB sagatavotu
veidlapu (pieejama te: ej.uz/zinoKNAB) un nosutot:
* pa elektronisko pastu (knab@knab.gov.lv);
* pa pastu (Brivibas iela 104 k-2, Riga, LV-1001);
* pa faksu 67 33 11 50.

TVIJAS VAL

A ST,
’I,oI.ICI,jA‘

Par krapsanu un komercialo
uzpirksanu jeb korupciju
privata sektora ietvaros jazino
Valsts policijai

@‘“ Zvanot uz bezmaksas diennakts

palidzibas talruni 110 vai vérSoties
tuvakaja iecirknt un noskaidrojot talakas instrukcijas;

‘(3‘“ Sazinoties ar Valsts policijas Galvenas kriminalpolicijas
parvaldes Ekonomisko noziegumu apkaroSanas parval-
di pa talruni 67208663 vai elektroniski enap@vp.gov.lv;

<V versoties policija rakstiski:
« pa pastu (Ciekurkalna 1.Inija 1, k- 4, Riga, LV — 1026);
* pa elektronisko pastu (kanc@vp.gov.lv);
* pa faksu: 67 07 50 94.



