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Pretkorupcijas pasakumu planosana ir jaskata konteksta ar korupcijas risku
analizi ka viena analitiska procesa bdtiskas un neatnemamas sastavdalas.
Planotajiem pretkorupcijas pasakumiem jablt péc iespéjas skaidriem un
konkrétiem, lai efektivi novérstu identificétos riskus. Reagéjot uz straujo
tehnologiju attistibu un droSibas vides izmainam, Korupcijas novérsanas un
apkarosanas birojs ierosina tiesibsargdjosam institdcijam izvértét septinas
rekomendacijas korupcijas risku novérsanai.

Rekomendacijas, kas ir tapusas, vértéjot starptautisko pieredzi, vérstas ne tikai
uz klasiskajiem korupcijas riskiem, bet ari uz modernajiem izaicinajumiem -
sakot no maksliga intelekta un IT riskiem Llidz “célu mérku” korupcijai,
organizétajai noziedzibai un darbinieku labbitibai. Rekomendacijas ir sakartotas
péc svariguma, balstoties uz to ietekmi uz korupcijas risku novérSanu
tiesibsargajosajas iestadés. Prioritizacija balstita uz riska nopietnibu, ietekmi uz
institlcijas integritati un to, cik batiski attiecigie faktori ir sistémiskai korupcijas
novérsanai.

2025. gada sagatavotas rekomendacijas ir papildindjums Korupcijas novérSanas
un apkarosanas biroja 2010. gada publicétajam materialam “Rekomendacijas
korupcijas risku novérSanai tiesibsargajosajas institlcijas”.


https://www.knab.gov.lv/lv/media/120/download?attachment
https://www.knab.gov.lv/lv/media/120/download?attachment

Organizéta noziedziba un hibridapdraudéjumi

Pasreizéja geopolitiskaja situacija ipasi aktuala ir “stratégiska korupcija”
organizéto noziedzigo grup&jumu vai arvalstu méginajumi ietekmét iestazu
darbibu ar korupcijas palidzibu. lestadés jabut skaidrai kartibai, ka darbinieki var
anonimi vai konfidenciali zinot par spiedienu (ipasi komandé&jumu laika vai
saistiba ar paradsaistibam, romantiskiem sakariem u.c.).

Hibridapdraudéjumi nereti izpauzas ari caur migrantu plismu organizétam
operacijam, tapéc robezsardzes darbiniekiem janodrosina apmacibas
emocionalas manipulacijas atpazisanai un psihologiskais atbalsts.

Informacijas tehnologiju riski

Koruptivas darbibas biezi saistitas ar sensitivu datu manipulaciju vai nopladi,
tapéc janodroSina stingra piekluves kontrole gan iestades, gan aréjo iestazu
datubazem. Regulari jaanalizé darbinieku piekluves Zurnali, lai identificétu
anomalijas un potenciali koruptivus gadijumus.

Janosaka skaidri ierobezojumi privato iericu un kontu izmantoSanai darba
vajadzibam (ipaSi lietotnés, kur autorizacijai izmanto privato e-pastu). lestadei
janodroSina darbiniekus ar darba e-pastiem un citiem oficialiem risinajumiem.
Augstaka Llimena darbiniekiem (ar pasu atlauju) javeic regularas iericu
parbaudes, lai atklatu spiegprogrammatdru vai neatlautu datu plasmu.

Atsevisks risks ir digitalo aktivu (tostarp kriptovaldtu) izmantosana koruptivos
nolUkos. Tapéc nepiecieSamas regularas apmacibas par $o tehnologiju attistibu
un lidzeklu plismu izsekoSanas metodém.



Trauksmes celsanas sistema

2024. gada Latvija visvairak trauksmes céléju zinojumu (30) kompetentajas
institdcijas sanemti tieSi par amatpersonu prettiesiskam darbibam, tapéc
jaturpina mérktiecigi stiprinat trauksmes celSanas sistému iestadés. Lai panaktu
lielaku tiesibaizsardzibas iestazu darbinieku iesaisti, javeido iekSéja kultlra, kura
trauksmes celSana tiek uztverta nevis ka nodeviba, bet ka lojalitates un ripju
par iestades reputaciju un godapratu izpausme.

lestadém janodrosSina anonimi zinosSanas kanali, kas maksimali aizsarga zinot3ja
identitati (to atklajot tikai péc pasSa zinotaja véléSanas). Vienlaikus japaredz
regulara informésana zinotajam par lietas izskatiSanas gaitu, jo nezina veicina
cinismu un mazina vélmi zinot nakotné.

Papildus jaizvérté iespéja sniegt trauksmes cél&jiem psihologisko vai juridisko
atbalstu gadijumos, kad tie saskaras ar netieSu atriebibu darbavieta.

“Celu merku” korupcijas noversana

Viens no specifiskiem fenomeniem tiesibaizsardzibas iestadés ir ta saukta “célu
meérku” korupcija - procesualie parkapumi, ko darbinieks veic, uzskatot, ka
rikojas sabiedribas interesés (pieméram, atskaités ieklauj nepatiesu informaciju,
lai nodroSinatu noziedznieka sodiSanu). Biezakais iemesls ir parlieciba, ka legalais
cels ir parak léns, tapéc darbinieki mégina “paatrinat” taisnigumu.

lestadem japarskata iekSéjie procesi: ja darbinieki regulari censas apiet noteiktus
procesus sarezgitas procediras dél, iespéjams, jamaina pasi procesi, nevis jasoda
darbinieki. Vadibai jaapzinas, ka “célu meérku” korupcija istermina uzlabo
statistiku (konstatétie parkapumi, uzsaktie kriminalprocesi u.tml.), tacu
ilgtermina grauj sabiedribas uzticéSanos valsts parvaldei. Tapéc javeicina kultdra,
kura tikpat liela nozime ka rezultatiem tiek pieskirta procesualajai korektumam
un principam — mérkis neattaisno lidzeklus.



Maksliga intelekta riku izmantosana

Pedéjo gadu laika strauji attistijusies maksliga intelekta riku nozare, piedavajot
iespéjas automatizét un paatrinat laikietilpigus darbus. Tomér $So riku
izmantoSana rada ari bultiskus riskus personas datu aizsardzibas joma, tapéc
iestadém jabdt skaidri definétam maksliga intelekta riku izmantoSanas
vadlinijam, kas ir saistoSas visiem darbiniekiem.

Sajas vadlinijas skaidri janosaka, kada datu apstrade ar maksliga intelekta
(turpmak -Ml) rikiem ir pielaujama un kuros gadijumos ta jau tiek uzskatita par
datu manipulaciju un nav izmantojama procesualajam vajadzibam. Tapat
neparprotami japaredz, ka gala lémumu vienmeér pienem un par to atbildibu
uznemas iestades darbinieks, pat tad, ja izejas datus generéjis Ml riks.

Ta ka tehnologija ir salidzinosi jauna un pastav dazadi precedenti, pirmajos
ievieSanas ménesos vadlinijas regulari japarskata, nemot véra darbinieku
atgriezenisko saiti, lai riku izmantosana netiktu nepamatoti ierobezZota.

Darbinieki jaapmaca ari par MI riku potencialu radit dazadus viltotus materialus
(pieméram, iepirkumu dokumentus), kurus var izmantot noziedzigos noldkos.
Regulara informaciias apmaina par konstatétajiem gadijumiem stiprina iestades
spéju cinities pret launpratigu MI riku izmantoSanu un palidz darbiniekiem
sekot lidzi aktualajam tendencém $aja joma.

Etikas dilemmu risinasana

Etikas kodeksi parasti neietver konkrétas ikdienas situacijas, ar kuram saskaras
tiesibaizsardzibas darbinieki, tapéc nepiecieSama papildu sistéma praktisku
étikas dilemmu risinasanai. Vertigi organizét kopigas diskusijas, kur darbinieki
var parrunat realas situacijas, ar kuram saskarusies kolégi.

Ipasi efektivas ir macibas, kuras jaunie darbinieki strada kopa ar pieredzéjusiem
kolegiem - tie var dalities ar realiem gadijumiem un praktiskiem risinajumiem.
Javeido vide, kura darbinieks var atklati atzit klddas bez bailém no soda (ja vien
tas nav launpratigas), un Sadus gadijumus izmantot ka macibu piemérus.

lestades var apsvért arl neatkarigas étikas uzticibas personas vai konsultanta
iecelSanu (ko izrauga pasi darbinieki), pie kura vérsties konfidenciali pirms
lBmuma pienemsSanas. Svarigi, lai Sai personai nebdtu jaatskaitas vadibai - tas
vairo uzticésanos.



Darbinieku labbutiba un profesionala izdegsana

Jebkuru korupcijas risku mazinosu pasakumu efektivitate ir atkariga no
motivéta darbinieka. Profesionali izdegusSi darbinieki ir vieglaks korupcijas
mérkis un pavirsak veic pienakumus, tadéjadi netiesSi veicinot korupcijai
labvéligu vidi.

Vadibai jaseko lidzi darbinieku noslodzei un agrinam izdegsanas pazimém.
lzdegSanu var mazinat ar rotaciju, pienakumu mainu, jauniem izaicindjumiem, ka
ari stingru darbinieku privatas dzives un briva laika ievéroSanu. Tas ietver
iespéju robezas atturéSanos no sazinas par darba jautjjumiem arpus noteikta
darba laika un atvalinajuma laika, iznemot gadijumus, kad sazina ir objektivi
neizbégama dienesta specifikas vai operativas situacijas del.

Javeido kultdra, kura kladu atziSana tiek uztverta kd normals process, nevis ka
sodams parkapums - tas uzlabo darba kvalitati un mazina korupcijas riskus.
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